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NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento dos requisitos de divulgacdo pUblica de informacao enunciados no artigo 18.° do
Aviso n.° 10/2007, do Banco de Portugal, a UNICRE - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (UNICRE)
divulga o seu documento de “Disciplina de Mercado”, relativo a 31 de Dezembro de 2014.

Este documento disponibiliza um conjunto de informacao mais detalhada sobre a solvabilidade e
sobre os riscos incorridos pela UNICRE no desenvolvimento da sua estratégia de negocio, bem como
as politicas e praticas de avaliacdo de gestao e controlo destes mesmos riscos.

A informacao divulgada tem subjacente uma dptica predominantemente prudencial, encontrando-se

disponivel para consulta pelo publico em geral através do website da empresa www.unicre.pt.
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I DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

O Conselho de Administracao da UNICRE certifica que, em cumprimento e para os efeitos presentes
no Aviso n.° 10/2007:

- Foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto quanto é do
seu conhecimento, toda a informacdo divulgada no presente documento é verdadeira,

fidedigna e de qualidade;

- Nao ocorreram, entre o termo do exercicio de 2014 e a data de divulgacdo deste documento,

eventos que afectem, de forma materialmente relevante, a informacao aqui contida;

- Caso, no decorrer do exercicio de 2015, ocorram alteracoes significativas que afectem a
informacao aqui divulgada, as mesmas serao, tempestivamente, objecto de divulgacao, bem

como os correspondentes impactos na informacao previamente difundida.

O Conselho de Administracao da UNICRE
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Il.  AMBITO DE APLICACAO E POLITICAS DE GESTAO DE RISCOS

1. DESIGNAGAO DA INSTITUICAO

Os requisitos enunciados no aviso n.° 10/2007, do Banco de Portugal, aplicam-se a UNICRE -
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., com sede social na Avenida Antdnio Augusto Aguiar, n° 122,
1050-019 Lisboa e a operar no ambito do disposto nos decretos-leis n.° 186/2002, de 21 de Agosto, e
n.° 298/1992, de 31 de Dezembro, Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades

Financeiras.

A actividade da UNICRE centra-se em trés linhas de negocio principais: (i) a emissdao e gestao de
cartdoes de pagamento e a concessdao de crédito pessoal, (i) a prestacdo de servicos associados a
aceitacao de pagamentos e (iii) a prestacao de servicos de Card Management, relacionados com a

operacionalizacao da emissao e gestao de cartoes de pagamento para outras entidades.

2. INTEGRACAO EM CONGLOMERADO FINANCEIRO

Por conglomerado financeiro, conforme definido na Directiva 2002/87/CE do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 16 de Dezembro de 2002, transposta para a ordem juridica portuguesa pelo
Decreto-Lei n° 145/2006, entende-se grupos financeiros de dimensao relevante que incluam pelo
menos uma entidade do sector dos seguros e outra do sector bancario. A legislacdo europeia prevé
uma supervisao integrada e suplementar nestas circunstancias.

N&o obstante a UNICRE nao deter participacdes relevantes e como tal ndo ser “cabeca de grupo”, é
integrada no conglomerado financeiro de alguns dos seus accionistas de referéncia, que consolidam
a posicao que detém na UNICRE nas suas demonstracdes financeiras pelo método da equivaléncia

patrimonial.
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OBJECTIVOS E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RISCOS

ESTRUTURA ORGANIZATIVA DA GESTAO DE RISCOS

Em matéria de gestdo de riscos, a UNICRE encontra-se organizada sob uma estrutura composta por

trés linhas de defesa que, em conjunto, asseguram uma eficaz gestao dos riscos.

3.2 linha

2.2 linha

1.2 linha

CONSELHO DE ADMINISTRA(;;E.O

Conselho Fiscal

Auditoria externa

ACI

Auditoria Interna
Controlo Interno

W Comité Gestdo Risco s

S Comite de Sistemas P
de Informacgéo
Comité de Negocios [E58

----- -
-

Comité de Recursos [
Humanos

R P SR L L

S . S

: Gestdo de Riscos

; e Compliance

i Risco Crédito

i Gestao Risco Credito

i Emissdo e Credito

b

AR Reance K =

Bl rronceracmeos K _—

i__‘ Sistemas de Informacado s

i Estratég. Controlo Gestdo JEEESs

i Gabinete Corporativo [y

! Organizacao e Qualidade s

| —

E Card Management

i sl Centro de Contactos |
FONTE UNICRE

AUDITORIA INDEPENDENTE
Executa actividades de auditoria e
consultoria as 1.2 e 2.3 linhas e zela
pela utilizagdo eficiente e eficaz dos
recursos da organizacdo

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
Presta assessona a Comissao Executiva
na definicdo, monitorizac3o, revisdo

e melhoria continua dos Sistemas de
Controlo Intemo

GESTAO RISCO E COMPLIANCE
Assegura a identificacdo, avaliacdo,
mitigagdo, monitorizacao e controlo
de todos os riscos e a conformidade
com leis e regulamentos

OPERACIONALIZACAO

Assegura as actividades didrias

de gestdo de risco de acordo

com a estratégia de negdcio, normas
e procedimentos intermmos instituidos
e politica de Gestao de Riscos

- Unidade Externa
- Comités
— Reporte Hierarquico actual

--+ Linhas de relacionamento
funcional actuais

O Conselho de Administracdo define as orientacées para o perfil de risco da empresa, aprova e

decide quais as politicas de gestdo de risco e controlos de alto nivel a seguir.

A Auditoria e Controlo Interno, responsavel pela 3? linha de defesa, tem as funcdes de:

Assegurar a conformidade das actividades desenvolvidas pelas 1% e 22 linhas com as politicas,

normas e procedimentos definidos internamente e/ou ambiente regulamentar;
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e Identificar eventuais falhas/oportunidades de melhoria nos controlos implementados e emitir

recomendacdes com vista a sua correccao/melhoria;

e Assessorar o Conselho de Administracao na definicao, revisdao, monitorizacao e melhoria

constante do Sistema de Controlo Interno.

A Gestao de Riscos e Compliance, responsavel pela 2° linha de defesa, assume as seguintes

responsabilidades:

e No plano da Gestao de Riscos, assegura a compreensao da natureza e materialidade dos riscos
globais a que a UNICRE se encontra exposta (crédito, operacional, taxa de juro, liquidez,
reputacdo e estratégia), garantindo a identificacdo, avaliacdo, mitigacdo, monitorizacdo e
controlo de todos os riscos considerados materiais, em conformidade com as melhores praticas e

exigéncias dos Acordos de Basileia;

e No plano da Compliance, assegura o cumprimento das obrigacoes e deveres a que a UNICRE se
encontra sujeita, nomeadamente a conformidade com as leis, regulamentos, normas

profissionais, codigos de ética e de conduta aplicaveis.

O Comité de Gestao de Riscos tem a responsabilidade de monitorizar o perfil de risco global da
UNICRE e garantir o alinhamento do mesmo com a estratégia da empresa e com as directivas do

Conselho de Administracao.
As areas operacionais, responsaveis pela 12 linha de defesa, assumem as seguintes funcdes:
e Execucao dos objectivos e estratégia de negocio alinhados com a gestao de risco;

e Identificacao, avaliacdo e acompanhamento da evolucao dos riscos de acordo com as politicas,

normas e procedimentos definidos internamente;

e Cooperacao permanente e reporte funcional as funcdes de Gestao de Riscos e Compliance e

Auditoria.

Ao nivel operacional, destaca-se a Direccao de Risco de Crédito que é responsavel pela
manutencao dos niveis de risco da carteira de crédito dentro dos limites adequados a sua
rentabilidade, de acordo com as estratégias e politicas de gestao de risco definidas para a empresa,
intervindo na atribuicdo de limites de crédito, quer de cartdes quer de outros produtos de crédito
comercializados, no acompanhamento e monitorizacao da respectiva carteira e na recuperacao de

crédito vencido.

O Conselho de Crédito tem como missdao optimizar a gestao da carteira de crédito, propor accoes
correctivas e medidas adequadas, em alinhamento com a estratégia da empresa e as directivas

emitidas pelo Conselho de Administracao a esse respeito.

Desta forma, € assegurado o cariz transversal a toda a Instituicdo da funcdo de Gestdo de Riscos e

estdo criadas as bases para o desenvolvimento de uma efectiva “Cultura de Risco”.
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RISCOS MATERIALMENTE RELEVANTES

A UNICRE considera como riscos materialmente relevantes para a Instituicao aqueles em que os
eventos inerentes possuam uma probabilidade de ocorréncia significativa e provoquem impactos
relevantes nas condicdes financeiras da Instituicdo: riscos de crédito, operacional (incluindo

compliance e sistemas de informacao), de liquidez, de taxa de juro, de estratégia e de reputacao.

As politicas de cobertura e gestdo dos diferentes riscos e os meios de avaliacdo, controlo e reducao
do risco sdo disponibilizadas pela Instituicdo no seu relatério e contas. A informacao relativa a 2014
pode ser consultada nas paginas 39 a 43 do capitulo “Gestao dos Riscos” e nas paginas 149 a 161 do

capitulo “Notas as demonstracoes financeiras”.
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lll.  ADEQUACAO DE CAPITAIS

1. INFORMAGAO QUALITATIVA

CARACTERIZACAO DOS FUNDOS PROPRIOS

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, os capitais proprios contabilisticos da Unicre ascendiam a

98.274 milhares de euros e 89.696 milhares de euros, respectivamente, detalhados como se segue:

Milhares de euros

Capital Proprio Dez-14 Dez-13

Capital Social 10.000 10.000
Reservas de Reavaliacao 22.456 18.464
Reserva legal 15.495 14.517
Reservas Livres 31.544 28.138
Outras reservas - Desvios actuariais (4.814) (4.551)
Resultados Transitados 13.343 13.343
Resultado Liquido 10.249 9.785

Total capital proprio 98.274 89.696

Durante o exercicio de 2011, a Unicre alterou a sua politica contabilistica de tratamento dos desvios
actuariais e financeiros relacionados com os beneficios pds-emprego dos empregados - Plano de

beneficios definidos.

Com base na nova politica contabilistica, a Unicre passou a reconhecer imediatamente em Capitais
Proprios, na rubrica “Outras Reservas - Desvios Actuariais” (Rendimento Integral) os desvios
actuariais que ocorram em cada exercicio, liquidos de Impostos, conforme permitido pelo paragrafo
93 A do IAS 19.

Contudo, e no que se refere aos efeitos, na determinacédo dos fundos proprios regulamentares, dos
desvios actuariais acumulados com beneficios definidos, considerou o Banco de Portugal, no seu
Aviso n.° 2/2012, que estes ndao devem depender da politica contabilistica seguida por cada
Instituicao ao abrigo das opcdes anteriormente previstas no 1AS19. Assim, mantiveram-se os limites
do método do corredor, de forma que sejam excluidas dos fundos proprios de base, as perdas
actuariais acumuladas por reconhecer como custo, dentro dos limites de 10% do valor actual das

responsabilidades ou do valor do fundo de pensoes, dos dois o mais elevado.

Os fundos proprios regulamentares da Unicre objecto de divulgacao neste relatorio, sdo apurados de
acordo com o Aviso do Banco de Portugal n.° 6/2010. Os fundos proprios totais resultam da soma dos
fundos préprios de base (Tier 1) com os fundos proprios complementares (Tier Il) e da subtraccao da

componente relevada no agregado Deducdes, este Ultimo inexistente na Unicre.
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Para efeitos de calculo de elementos constitutivos de Fundos Proprios Regulamentares, sao

consideradas as seguintes rubricas:

Fundos Préprios de Base (Tier I):

Elementos Positivos

— Capital social, representado por 2.000.000 accdes escriturais com um valor nominal de 5
Euros cada, integralmente subscritas e realizadas. A 31 de Dezembro de 2014 a estrutura
accionista da Unicre era a seguinte:

Dez-14
Estrutura Accionista Perc?;}:?gem (m”mf’e?ti":uem)
Banco Comercial Portugués, S.A. 31,71 3.171
Banco Santander Totta, S.A. 21,50 2.150
Banco BPI, S.A. 20,65 2.065
Novo Banco 17,50 1.750
Caixa Econdmica Montepio Geral 3,84 384
Banco Internacional do Funchal, S.A. 1,75 175
Banco Bilbao & Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A. 0,95 95
Banco do Brasil AG - Sucursal em Portugal 0,36 36
Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L. 0,36 36
Barclays Bank, Plc 0,36 36
BPI - Banco Portugués de Investimento, S.A. 0,36 36
Banco Popular de Portugal 0,36 36
Banco Activo Bank, S.A. 0,29 29
Total Capital Social 100,00 10.000

- Reservas legais, constituidas de acordo com o disposto no artigo 97° do Regime Geral das
Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras, segundo o qual as instituicdes financeiras
devem destinar uma fraccdo nao inferior a 10% dos lucros liquidos apurados em cada exercicio
a formacdo de uma reserva legal, até um limite igual ao valor do capital social ou ao

somatorio das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior;

- Reservas livres, constituidas por deliberacdo dos accionistas sob proposta de aplicacdo de

resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo da Sociedade em cada exercicio;

- Resultados transitados, os quais incluem os impactos da transicao para as Normas de
Contabilidade Ajustadas (NCAs), excluindo as reservas de reavaliacao legal, consideradas

como fundos préprios complementares.

Adicionalmente sdo considerados elementos positivos dos Fundos Proprios de base o excesso, a
existir, das provisoes contabilisticas sobre as provisdes econdmicas apuradas pela Instituicdo, na

parte nao deduzida no calculo dos requisitos de Fundos Préprios (Risco Crédito).

Elementos Negativos

- Activos Intangiveis liquidos de amortizacdes e imparidades; e
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- Proporcao dos desvios actuariais liquidos de impostos diferidos, registados em capitais
proprios, relativos as responsabilidades com reformados e pensionistas transferidas para a

Seguranca Social.
Fundos Préprios Complementares (Upper Tier Il):

- 45% dos Ganhos nao realizados registados em Reservas de reavaliacdo de activos financeiros
disponiveis para venda, correspondentes a diferenca entre o valor de balanco e o valor de
aquisicao daqueles activos financeiros (liquida dos efeitos da contabilidade de cobertura). Nos
exercicios de 2014 e 2013 nao foi registada qualquer perda por imparidade naquela carteira

de investimentos;

- Reservas de reavaliacao legal decorrentes da evolucao de indices gerais de precos de outros
activos tangiveis efectuadas nos termos da lei em exercicios anteriores a 1 de Janeiro de

2005, incluidas para efeitos contabilisticos, na rubrica de resultados transitados.

De referir que nao existem quaisquer impactos positivos ou negativos, por reconhecer, resultantes
da adopcao das NCAs, nem da transferéncia de responsabilidades com pensbes para a seguranca
social, a 31 de Dezembro de 2014 e 2013.

PROCESSO DE AUTO-AVALIAGAO DA ADEQUAGAO DO CAPITAL INTERNO (ICAAP)

A metodologia de afericao da adequacao de capital interno adoptada pela UNICRE visa dar resposta
ao previsto na Instrucao n.° 15/2007 do Banco de Portugal, garantindo que a Instituicao dispoe de
um processo, recorrente e abrangente, de avaliacao da adequacao do seu capital interno aos riscos
inerentes a natureza e complexidade das suas actividades, e formalizar a politica a seguir para a

manutencao dos niveis de capital adequados a estratégia de negocio e de risco prosseguida.

As metodologias utilizadas na mensuracao dos riscos fazem uso de técnicas quantitativas baseadas
na informacdo da carteira da UNICRE e recorrem aos meios de suporte disponiveis, sendo
complementadas por técnicas qualitativas (e.g. questionarios de auto-avaliacdo) sempre que tal

seja considerado util para suprir lacunas na componente metodoldgica quantitativa.

Tipo de Risco Metodologia de Avaliacio

Credito IRB + Standard Approach

Operacional Indicador Regulamentar Ajustado

Taxa de Juro Valor Econémico

Reputacéo Add-on + Avaliacao Qualitativa

Y& 94343

Estratégia Risco associado & evolucao da actividade

[ )
[ )
[ )
[ )
[ ]

S S S S S

[
[
[
[ Liquidez
[
[
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A metodologia de agregacdo dos riscos utilizada para efeitos da captura dos beneficios de
diversificacdo inter-riscos no calculo do capital interno, na UNICRE, tem como base a Matriz de

Correlacéo dos Riscos definida pela Standard & Poors’.

O processo de gestdao da metodologia ICAAP e a sua aplicacado pratica tem subjacente um modelo de
governacao, onde sao caracterizados os contributos das diversas unidades organicas para o ICAAP. A
UNICRE assume o ICAAP como sendo um processo evolutivo, e por isso procede a revisdes periodicas
da framework e a implementacdo faseada dos modelos de calculo, em linha com a evolucdo das

suas praticas de gestao e modelos de risco.

Considerando os fundos disponiveis e o volume de requisitos para os diferentes riscos a 31 de
Dezembro de 2014, conclui-se que o capital interno existente é adequado ao perfil de risco da
UNICRE e que o nivel de capitalizacao salvaguarda os interesses dos seus stakeholders e da a

Instituicdo uma sélida margem de crescimento.

TESTES DE ESFORCO

Adicionalmente ao exercicio do ICAAP, a realizacdo de testes de esforco permite a UNICRE avaliar a
condicao financeira da Instituicao, adquirir uma melhor percepcao do perfil de risco da Instituicao,
bem como gerir de uma forma mais eficaz a exposicado aos riscos materialmente relevantes. As
analises de sensibilidade realizadas periodicamente estdo sustentadas num modelo de governacao

criado para o efeito e alinhado com o modelo de controlo interno da Instituicao.

Para a realizacdo dos testes € utilizada uma ferramenta de simulacao das variaveis relevantes para
0 negocio da Instituicdo. Trata-se de um modelo de simulacao desenvolvido pela UNICRE para
efeitos de stress testing, com base na informacdao e pressupostos utilizados no processo de

planeamento e orcamentacao da UNICRE.

As analises de sensibilidade efectuadas simulam acontecimentos excepcionais mas plausiveis, tanto
definidos internamente como por entidades reguladoras ou supervisoras externas (como o Banco de
Portugal). O seguinte quadro resume os factores de risco subjacentes e os choques introduzidos a
cada tipo de risco no ultimo exercicio de testes de esforco, com referéncia a 31 de Dezembro de
2014.

' Documento Rating Scale Services for Internal Rating Systems - Credit Risk Management solutions from Standard& Poor Risk
Solutions
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Simulagao de aumento da probabilidade de incumprimento dos clientes, com o agravamento das PDs.
Simulacao da reducéo da capacidade de recuperacéo de créditos, com o agravamento das LGDs.

Simulacao de aumento do custo médio de financiamento.
Simulacao de reducao da taxa de juro activa da Unicre.

Simulacao do aumento do custo médio de financiamento.

Simulagao do envolvimento da instituicao em situacdes fraudulentas nao intencionais.
Simulagao de falhas no sistema de cobranca de juros.

Simulagao de falha na prestacao de informacao a entidades oficiais.

Simulagao de envolvimento em processo de branqueamento de capitais (nao intencional).
Simulagao de indisponibilidade temporaria dos sistemas informaticos.

Simulacao de perda de informacao de clientes.
Simulagao de uma situacao de publicidade negativa acerca da Instituicao.

Simulagao de entrada de novos concorrentes no mercado de acquiring decorrente da entrada em vigor do
regulamento das ICFs.

Simulagao de deslocamento paralelo da curva de rendimentos correspondendo a um aumento (diminuicao)
simultaneo(a) da taxa de juro a 3 meses e da taxa de juro a 10 anos.

Simulacao de alteracdo da inclinacdo da curva de rendimentos, mantendo constante a taxa de juro a 3 meses e
aumentando (diminuindo) a taxa de juro a 10 anos.

Simulacao da diminuicao (aumento) da taxa de cambio.

Simulagao da diminuicao (aumento) dos indices accionistas.

De acordo com os Ultimos testes de esforco efectuados, com referéncia a 31 de Dezembro de 2014,
concluiu-se que os Fundos Préprios da Unicre conseguem absorver todos os impactos simulados, pelo
que se consideram adequados ao grau de risco assumido pela mesma e ao perfil de risco da sua

carteira.
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2. INFORMACAO QUANTITATIVA/MODELOS

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DOS FUNDOS PROPRIOS

0 quadro seguinte apresenta a composicao dos Fundos Proprios com referéncia a 31 de Dezembro de

2014 e 2013, nado considerando o resultado liquido do exercicio em analise:

Euros

2014 2013

1. Fundos proprios totais para efeitos de solvabilidade (=%(1.1 a 1.5)) 69.516.906 60.152.025
1.1. Fundos proprios de base (=Z(1.1.1 a 1.1.5)) 53.900.818 46.706.639
1.1.1 Capital elegivel (=5{1.1.1.1 a 1.1.1.4]) 10.000.000  10.000.000
1.1.1.1.  Capital realizade 10.000.000 10.000.000

1.1.1.2.  (-) Acgdes proprias a a

1.1.1.3. Prémios de emissdc 1} 1}

1.1.1.4. Qutros instrumentos equiparaveis a capital 1] 1]

1.1.2. Reservas e resultades elegiveis (=2(1.1.2.1 a 1.1.2.8)) 57.987.350 53.602.326

1.1.2.1. Reservas 7.987.350 53.602.326
1.1.2.2. Intereszes minoritdrios elegiveis
1.1.2.3. Resultados do dltimo exercicio e resultados provisdrics do exercicic em curso v} v}

1434 (-3 Lucros liguidos resultantes da capitalizacdo de receitas futuras provenientes de actives a a
T titularizados

1.1.2.5. Diferencaz de reavaliacdo elegiveis para fundos proprios de base a a

1.1.3. Fundo para rizscos bancarios gerais

1.1.4 . Qutros elementos elegiveis para os fundos proprios de base (=1.1.4.1+1.1.4.2) a a
1.1.4.1. Impacte na transigdo para as NIC/NCA (impacte negativo) 1] 1]
1.1.4.2.  OQutros elementos elegiveis para os fundeos proprios de base 1] 1]
1.1.5. (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos proprios de base (=Z({1.1.5.1 a 1.1.5.3)) -14.086.532 -16.895.687
1.1.5.1. (-) ImobilizagSes incorpdreas/Activos intangiveis -13.308.931 -16.118.088
1159, (-] Excedepte_em relagdo acs limites de elegibilidade de instrumentos incluides nes a a
fundos proprios de base
1.1.5.3.  (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos proprios de base -777.601 601
1.2. Fundos proprios complementares (=%(1.2.1 a 1.2.3)) 15.616.088 13.445.386
1.2.1. Fundos proprics complementares - Upper Tier 2 15.616.088 13.445.386
1.2.2. Fundes proprics complementares - Lowsr Tier 2 1] 1]
1.2.3. (-) Dedugées aos fundos préprios complementares 1] 1]
1.3. (-) Deducbes aos fundos proprios de base e complementares 1] 1]
1.4, Deductes aos fundos proprios totais a a
1.53. Fundos praprios suplementares totais disponiveis para cobertura de riscos de mercado v} v}
1.6. Por memdria
LB (+) Excesso / (-] InSLlficiéncia de provisdes nas posicies ponderadas pele risce atraves a a
do meétodo das Notagdes Internas
16.2. Valor nominal l;lCSl empréstimos subordinados reconhecidos como elemento positivo a a
dos fundos proprios
1.6.3. Requisito minimo de capital social 10.000.000 10.000.000
1.6.4. Fundos préprios de referéncia para efeito dos limites relativos aos grandes riscos £9.516.906 £0.152.025
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REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS

Para calculo dos requisitos de Fundos Proprios para o risco de crédito, a Unicre utiliza o Método
Padrao, definido no Aviso n.° 5/2007, enquanto que para os requisitos de Fundos Proprios para o

risco operacional é aplicado o Método do Indicador Basico, definido no Aviso n.° 9/2007.

0 quadro seguinte resume os requisitos de Fundos Proprios com referéncia a 31 de Dezembro de
2014 e 2013:

Euros
2014 2013
2. Requisitos de fundos proprios (=2(2.1 a 2.6)) 30.405.520 25.2659.3594

Para risco de crédito, risco de crédito de contraparte, risco de reducdo dos valores a receber e risco de

2.1 antrega (=2.1.1+2.1.2) Basileia II 17.106.045 16.003.807
2.1.1. Método Padrdo (=2.1.1.142.1.1.2) 17.106.045 16.003.807
2.1.1.1. Clazzes de risco no método Padrdo, excluindo posigdes de titularizacdo 19.381.728 18.107.570

2.1.1.1.1. Créditos ou créditos condicionais sobre administracées centrais cu scbre bancos centrais o] o]

2.1.1.1.2. Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes regionais ou autoridades locais o o

2.1.1.1.3. Créditos ou créditos condicionais sobre organismos administratives e empresas sem fins lucrativos o o

2.1.1.1.4, Créditos ou créditos condicionais scbre bancos multilaterais de desenvolvimento o] o]

2.1.1.1.5. Créditos ou créditos condicionais sobre organizagdes internacionais o o

2.1.1.1.6. Créditos ou créditos condicionais sobre instituigdes 415.674 330.646

2.1.1.1.7. Créditos ou créditos condicionais sobre empresas o o

2.1.1.1.8.  Créditos ou créditos condicionais scbre a carteira de retalho 14,144,338 13.594.587

2.1.1.1.5. Créditos ou créditos condicionais com garantia de bens imdveis o o

2.1.1.1.10. Elementos vencidos 568.435 698.640

2.1.1.1.11. Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado o o

2.1.1.1.12. Créditos =ob a forma de obrigacdes hipotecédrias ou obrigacdes sobre o sector piblico o o

2.1.1.1.13. Créditos sob a forma de organismos de investimento colective (OIC) o 0

2.1.1.1.14, OQutros elementos 4.253.222 3.483.857

2.1.1.2, Posigbes de titularizagdo nc método Padrdc o o

2.1.1.3. (-) Provisdes para riscos gerais de crédito -28.446.0458 -26.297.041

2.1.2. Método das MNotagdes Internas o o
2.1.3. Rizco de crédito (Aviso n.? 1/93) - derrogacdo transitdria do método padrio 0 0

2.2. Risco de liguidacao o o
2.3. Requisitos de fundos proprios para riscos de posicdo, riscos cambiais e riscos sobre mercadorias o o
2.4, Requisitos de fundos proprios para risco operacional (=Z(2.4.1 a 2.4.3)) 13.299.475 13.265.587
2.4.1. Método do Indicadeor Basico 13.299.475 13.265.587

2.5. Requisitos de fundos préprios - Despesas gerais fixas o o
2.6. Requisitos transitorios de fundos proprios e outros requisitos de fundos proprios o o

Em resultado dos elementos de Fundos Préprios disponiveis e face as necessidades de Fundos
Proprios acima evidenciados, o racio de solvabilidade da Unicre apresenta-se confortavel face ao

requisito global de 8%.

Euros

2014 2013
Ewceszo (+) / Insuficiéncia (-) de fundos proprics 39.111.387 30.882.631

Racio Core Tier T 14,18% 12,77%
Racio Tisr IT 4,11% 3,67%
Facio de Solvabilidade (%:) 18.29%: 16,44%

0 aumento verificado nos fundos proprios disponiveis face ao ano anterior deve-se essencialmente
a valorizacao dos activos disponiveis para venda, cuja mais valia potencial contribui em 45% para os

fundos proéprios complementares, bem como aos resultados liquidos retidos do exercicio de 2013.
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Por seu lado os requisitos totais de fundos proprios registam um ligeiro aumento face ao periodo

homadlogo, que se fica a dever ao aumento no valor dos outros activos ponderados pelo risco.

IV. Risco DE CREDITO DE CONTRAPARTE EM DERIVADOS E REPORTES

O risco de crédito de contraparte reflecte o risco de as contrapartes se mostrarem incapazes de
cumprir os pagamentos a que se encontrem obrigadas no ambito de determinados contratos de

instrumentos financeiros, como os de derivados ou os repos.

A actual exposicao da Unicre a flutuacdo dos mercados bolsistas é limitada, pela sua concentracéo e
pelo caracter estratégico das suas participacoes financeiras. Da mesma forma, e por serem de
montante reduzido os activos e passivos em moeda estrangeira, o risco cambial € materialmente

pouco relevante.

N&o obstante, a Unicre encontra-se exposta ao risco cambial (EUR/USD) e de preco, associados a

sua participacao no capital da Visa Inc., investimento denominado em USD e cotado em bolsa.

Assim, no contexto das suas politicas de gestdo de risco, a Unicre utiliza instrumentos financeiros
derivados com o objectivo de mitigar a sua exposicao a estes riscos, tendo contratado com um
banco nacional, um collar compdsito sobre as accdes da Visa Inc., com o intuito de fixar uma banda

maxima de variacao (em EUR) do justo valor daquela participacao.

Para efeitos prudenciais, as posicoes em risco de derivados sao calculadas de acordo com o método
de avaliacao ao preco de mercado, descrito na parte 3 do Anexo V do Aviso 5/2007 do banco de
Portugal, somando aquele valor de mercado a percentagem do nominal a aplicar como add-on a
esse valor de mercado, conforme percentagens prudenciais indicadas no quadro 1 do referido ponto

do Aviso.

Assim, os requisitos de fundos proprios calculados para a posicdo acima descrita do derivado de

cobertura no final de 2014 e 2013 apresentam-se como se segue:

Milhares de euros

Montante da posicdo
ponderada pelo risco

RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE (METODO PADRAO)

Operacies de recompra, contratagdo/concessdo de empréstimos de
valores mobilidrios ou de mercadorias, operacdes de liquidacio longa e 0 0 0 0 a
operacdes de empréstimo com imposicdo de margem

Intrumentos derivados 2.361 0 2.361 189 141
Compensacao contratual multiproduto 0 0 0 0 a

{1) - Os requisitos de fundos préprios evidenciados neste quadro encontram-se incluidos no dmbito do ponto 2.1.1.1.6
do quadro dos Requisitos de fundos préprios
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V. RISCO DE CREDITO

A - ASPECTOS GERAIS

A rubrica mais relevante do Activo da Unicre é a carteira de crédito a clientes, razdo pela qual o

risco de crédito sobre a mesma representa um dos maiores riscos para a Empresa.

O crédito a clientes inclui o saldo em divida e outros valores a receber, relativos a cartées emitidos

pela Unicre e a crédito pessoal atribuido, pendentes de liquidacao pelos seus clientes.

No momento inicial os créditos e valores a receber sao registados ao justo valor. Em geral, o justo
valor no momento inicial corresponde ao valor de transaccao e inclui comissdes, taxas ou outros

custos e proveitos associados as operacoes de crédito.

Posteriormente, os créditos e valores a receber sao valorizados ao custo amortizado, com base no

método da taxa de juro efectiva e sujeitos a constituicao de provisoes.

Os juros e anuidades associados a operacdes de crédito sdo periodificados ao longo da vida das

operacoes, independentemente do momento em que sao cobrados ou pagos.

Na avaliacdo de risco de crédito e seu provisionamento sao efectuadas duas analises distintas: (a) a
classificacdo do crédito de acordo com as regras estabelecidas pelo Banco de Portugal no seu aviso
3/95 e (b) a analise econémica complementar para efeitos de determinacdo do nivel adequado de

provisdes necessario para fazer face ao risco de cobrabilidade da carteira.

Assim, e para efeitos contabilisticos, todos os valores em divida que correspondem aos pagamentos
minimos contratualmente definidos que nao foram liquidados decorridos que sejam 30 dias sobre o
seu vencimento sao classificados como crédito vencido. Atrasos superiores a 90 dias verificados nos
pagamentos das suas obrigacdes contratuais implicam a classificacdo como crédito com
incumprimento da totalidade do saldo do crédito em divida, incluindo prestacdes vincendas. Os
juros vencidos com atraso superior a 90 dias nao sao reconhecidos em resultados como proveito

quando incorridos, mas apenas quando efectivamente cobrados.

O crédito objecto de imparidade, entendido como sujeito a analise econdmica, compreende nao so6
todas as exposicoes sujeitas ao risco de crédito relativamente as quais tenha sido detectada uma
evidéncia objectiva de imparidade, isto € como crédito em incumprimento, como também o crédito

regular, para afericao da sua probabilidade de incumprimento.

Adicionalmente, e para efeitos meramente prudenciais, para calculo do risco de crédito - elementos
vencidos, sao considerados apenas aqueles cuja data de vencimento tenha ocorrido ha mais de 90

dias, de acordo com o previsto no Aviso 5/2007 do Banco de Portugal.
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Politica de provisionamento

A politica de provisionamento seguida pela Unicre assenta no cumprimento das normas
estabelecidas pelo Banco de Portugal, sendo complementada por provisdes constituidas acima
destes montantes minimos quando considerado adequado, mediante analise econémica ao risco de

cobrabilidade da carteira.

A provisao para crédito vencido é constituida nos termos do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/95, de
30 de Junho, com as alteracdes introduzidas pelo Aviso do Banco de Portugal n.° 8/03, de 30 de
Junho e pelo Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2005, de 21 de Fevereiro. As classes de risco
reflectem o escalonamento dos créditos e dos juros vencidos em funcao do periodo decorrido apds o

respectivo vencimento. Para o efeito sdo aplicadas as taxas referentes a créditos sem garantia.

A provisao para riscos gerais de crédito encontra-se classificada no passivo, na rubrica “Provisoes”.
Nos termos do Aviso n.° 3/95, de 30 de Junho (com as alteracoes introduzidas pelo Aviso n.° 3/2005
de 21 de Fevereiro), do Banco de Portugal, esta provisao tem uma natureza global e destina-se a
fazer face a riscos de cobranca de crédito concedido, ndo identificados especificamente. Esta
provisao é calculada com base em taxas genéricas, aplicadas ao crédito concedido ndo vencido e a

outros activos existentes a data do balanco.

A provisao para riscos gerais de crédito inclui ainda o montante de 24.923 milhares de euros (2013:
22.923 milhares de euros) relativo a perdas por imparidade constituidas para fazer face ao risco de
cobrabilidade da carteira de crédito da Unicre, em excesso face aos minimos exigidos normativos

emitidos pelo Banco de Portugal.

Durante os exercicios de 2014 e 2013 o movimento registado nas provisdoes para crédito foi o

seguinte:

Correcgoes de Valor e 2014 2013
Provisdes Total Total
Saldo inicial 42.473.754 16.176.712 26.297.041 38.147.917 16.464.262 21.683.656
Dotagdes 12.284.257 10,135,253 2.149.005 19.789.697 15,151,158 4.5628.529
UtilizagGes 756.722 756.722 o] 15.447.133 15.447.133 0
Reposiges/Anulagies 0 0 0 16.728 1.584 15.144
Saldo final 54.001.258 25.555.243 28.446.046 42.473.754 16.176.713 26.297.041

(*) Incluindo outros devedores
A Unicre procede ao abate contabilistico de créditos ao activo (write-offs) quando considera que
determinado crédito é incobravel (geralmente ao fim de 18 meses) apds terem sido efectuados
todos os esforcos de recuperacao. As recuperacdes posteriores destes créditos sdao contabilizadas
como proveitos nos exercicios em que ocorrem na rubrica “Recuperacbes de créditos, juros e
despesas”. Nos exercicios de 2014 e 2013, os montantes registados nesta rubrica ascendem a 5.512

milhares de euros e 7.691 milhares de euros, respectivamente.

De referir, contudo que em 2014, e por forca de alteracdes fiscais, foi suspensa a politica de write-

offs em vigor, aguardando-se a clarificacao das autoridades fiscais, tendo-se efectuado write-offs
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apenas relativamente a vendas de carteira. Caso se tivesse mantido a politica de write-offs de anos
anteriores, o crédito vencido e as provisdes para crédito respectivas apresentar-se-iam reduzidas

em 12.8 milhoes de euros.

A Unicre utiliza o Método Padrao para avaliacdo do Risco de Crédito, o qual segmenta o risco

incorrido pelas Instituicoes Financeiras da seguinte forma:

- Classe | - Administracdes centrais ou bancos centrais

- Classe Il - Administracoes regionais ou autoridades locais

- Classe lll - Organismos administrativos e empresas sem fins lucrativos

- Classe IV - Bancos multilaterais de desenvolvimento

- Classe V - Organizacdes internacionais

- Classe VI - Instituicoes

- Classe VIl - Empresas

- Classe VIII - Carteira de retalho

- Classe IX - Posicbes garantidas por bens imoveis

- Classe X - Elementos vencidos

- Classe XI - Obrigacoes hipotecarias ou obrigacoes sobre o sector publico
- Classe XIlI - Posicoes em risco sobre organismos de investimento colectivo

- Classe XIlII - Outros Elementos

Para os exercicios de 2014 e 2013 as posicdes em risco original por classe regulamentar no final do
exercicio e na média do ano eram as seguintes:

POSICOES EM RISCO

[

M

i)

Classes de Risco ‘média 3 go d d
2014 2013 2014 2013

Classe Risco I - Administragdes centraiz ou bancos centrais 11.205.44a 10.189.832 10.740.492 Q.807.524
Classe Risco VI- Instituigies 15.536.499 13.630.798 15.359.804 12.541.633
Classe Risco VIII - Carteira de retalho 235.739.9561 226.576.451 224.894.539 221.721.509
Classe R_isco_V_III - Carteira de retalho - Elementos 402.055.504 502.571.892 406.149.520 502.109.185
Extrapatrimoniais

Classe Risco X - Elementos vencidos 32.641.690 24.890.173 25.325.233 26.125.323
Classe Risco XIII - Cutros elementos 53.256.242 43.669.876 46.150.608 38.536.553

TOTAL 842.346.431 821.629.024 819.620.196 810.841.726

Dada a especificidade do negdcio da Unicre, constituido por Crédito ao Consumo e no Cartao, a
distribuicdo geografica do crédito estd directamente relacionada com a dispersao da populacao

portuguesa, concentrada no litoral e nas zonas metropolitanas de Lisboa e Porto.
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Relativamente a distribuicdo por segmentos, o volume de outstanding relativo a Empresas
representa apenas 3,09% (2013:3,10%) da carteira de retalho, ascendendo a 8.016 milhares de euros
(2013:7.704 milhares de euros).

Relativamente a distribuicdo das posicoes em risco por sectores, ver quadro abaixo:

POSIC@ES EM RISCO (em % da posicao em risco original)
Classes de Risco Sectarp Parteulares Empresas Posicdo & gina
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Classe Risco I - Administracdes centrais 1,33% 1,24% R _ _ _ 1,33% 1,24%
ou bancos centrais
Classe Risco VI- Instituigdes - - - - 1,96% 1,60% 1,96% 1,66%
Classe Risco VIII - Carteira de retalho - - 27,14% 26,72% 0,84% 0,85% 27,99% 27,58%
e e oniaire de retalne - - - 56,76%  59,29% 1,76% 1,89% |  58,52%  61,18%
Classe Risco X - Elementos vencidos - - 3,77% 2,95% 0,11% 0,08% 3,88% 3,03%
Classe Risco XIII - Cutros elementos - - - - 6,32% 5,32% 5,32% 5,32%
s:‘u?:l‘;” total da posicio em risco 1,33% 1,24% 87,67% 88,95% 11,00% 9,81% @ 100,00% 100,00%

No quadro seguinte é apresentado o perfil dos prazos de vencimento Residuais das posicdes em risco

original por classe regulamentar, com referéncia ao final do exercicio de 2014 e 2013:

PRAZO DE VENCIMENTO RESIDUAL (em % da posicdo em risco original)

) VR{. VR < 1 ano lano <VR <5 5 anos < VR < 10 VR > 10 anos
Classes de Risco indeterminado anos anos

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Classe Risco I 1,33% 1,24% - - - - -

Clas=ze Risco VI - - 1,96% 1,66% - - -

Classe de Risco VIII 58,52%  61,18%  22,16%  22,04% 4,29% 3,86% 1,54% 0,66%

Clasze Risco X 3,88% 3,03% - - - - -

Clazze Rizco XIII 5,32% 5,32% - - - - -

em % do total da posicdo

; e 70,05% 70,76% 24,12% 24,60%  4,29%  3,96%  1,54%  0,68%  0,00%  0,00%
em risco orlglnal

VR: Vencimento residual.

Gestdo do risco de concentracdo de crédito

A carteira de clientes da Unicre é constituida por um grande nimero de clientes particulares com
pequenos montantes de crédito concedido. Dada a sua dispersdo, quer a titulo individual, quer
colectivo, o risco de concentracao de crédito ndao € considerado como um risco materialmente

relevante.

Com o objectivo de controlar este risco, a Unicre tem implementado um sistema que assegura a
identificacao de um limite global de exposicao por cliente, abrangendo as diversas operacoes

contratadas por esse cliente.
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Os limites de exposicao sao estabelecidos de acordo com a estratégia e as politicas definidas pela
Administracao da UNICRE, e segundo as linhas orientadoras e processos definidos pela Direccao de

Risco de Crédito, em coordenacdo com os demais 6rgaos envolvidos no processo de crédito.

Esses limites respeitam as restricoes internas existentes, relativamente a composicao e
diversificacdo da carteira e limites de exposicdo a contrapartes. A sua eventual ultrapassagem é
precedida de uma analise de risco que justifique devidamente o motivo pelo qual o limite deve ser

alterado.

Os limites de crédito reflectem o perfil de risco do cliente e sdo revistos anualmente. As
concentracdes maximas a assumir sao alvo de especificacdo pelo Conselho de Crédito e sao tidas em

conta no processo de concessao e gestao de crédito.

A Unicre ndo tem implementado qualquer nivel de tolerancia, dado que a aplicacao do normativo de
delegacdo de competéncias obriga a submissao ao Conselho de Crédito sempre que os limites
definidos sdo ultrapassados, ndo permitindo expor a Unicre, sem analise e aprovacdo prévia, a

qualquer nivel de concentracao relevante a apenas um cliente ou grupo de clientes.

Dado que a actividade da Unicre decorre exclusivamente em Portugal, ndo estdo definidas politicas

que limitem a concentracéo do risco de crédito a nivel geografico ou por moeda.

Da especificidade do negdcio da Instituicdo e das politicas de gestdao do risco de concentracdo de
crédito da Unicre, resulta um reduzido grau de concentracdo de crédito da carteira de clientes da

Unicre.
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B - METODO PADRAO

A Unicre utiliza o Método Padrao para calculo dos requisitos de fundos proprios para o risco de
crédito, tal como descrito no Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2007.
As posicoes em risco original, bem como o valor base para incidéncia dos ponderadores definidos no

aviso referido no paragrafo anterior, e o respectivo valor ponderado pelo risco em final de 2014 e

2013 sao como segue:

Euros

METODO PADRAO Ponderadores de Risco 2014

0% 10% 20% 50% 75% 100% TOTAL
1. Posicdo em risco original por classe de risco: Classe Risco I 11.205.448 0 0 0 0 0 11.205.448
Liguida de correccdes de valor e provisdes Classe Risco VI 0 0 14.175.718 0 0 2.380.781 16.536.499
Classe Risco VIII 492.966.594 4] 4] 0 235.739.961 o] 728.706.555
Classe Risco X a 4] 4] a o] 7.101.327 7.101.327
Classe Risco XIII 9.394 4] 95.833 a 0 53.145.910 53.252.137
1. TOTAL posicies em risco original: 504.181.434 0 14.272.551 0 235.739.961 62.608.018 816.801.964
2. Posigdo em risco por classe de risco (base Classe Risco I 11.205.445 0 0 0 [t} [t} 11.205.448
de incidéncia dos ponderadores): Classe Risco VI 0 0 14.175.718 0 0 2.360.781 16.536.499
Classe Risco VIII 492,956,594 0 0 0 235.739.961 o] 728.706.555
Classe Risco X a 4] 4] a o] 7.101.327 7.101.327
Classe Risco XIII 9.394 95.833 a 0 53.145.910 53.252.137
2. TOTAL posicies em risco: 504.181.434 0 14.272.551 0 235.739.961 62.608.0138 816.801.964
3. TOTAL posicoes ponderadas pelo risco (a): 1] 0 2.854.510 0 176.804.970 62.608.018 242.267.499
4. Posicdao em risco deduzidas aos fundos proprios por classe de 1] 0 0 1] (1] (1] 0
5. Requisitos de capital por classe de risco Classe Risco I a a a 0 a a o]
Classe Risco VI a [u] 226.811 4] a 188.862 415.674
Classe Risco VIII a a a 4] 14.144.398 a 14.144.398
Classe Risco X a 4] 4] a o] 568.106 568.108
Classe Risco XIII a 4] 1.549 a o] 4.251.5673 4.253.222
5. TOTAL requisitos de capital por classe de risco: 1] (1] 223.361 0 14.144.398 5.003.641 19.381.400

(a) Produto de "Total das posicdes em risco” por "ponderadores de risca”.

Euros

METODO PADRAO Ponderadores de Risco 2013

0% 10% 20% 50% 75% 100% TOTAL
1. Posigdo em risco original por classe de risco; Classe Risco I 10.189.832 8] a 8] 8] 0 10.189.832
Liquida de correcc8es de valor & provises Classe Risco VI 0 0 11.872.154 0 0 1.758.644 13.630.798
Classe Risco VIII 502.671.892 a 1] 0  225.576.451 a 720.248.2432
Classe Risco X 0 a 1] a a 8.732.998 8.732.998
Classe Risco XIII 9.575 a 142.088 a 0 43.517.797 43.669.460
1. TOTAL posicées em risco original: 512.871.299 0 12.014.242 0 226.576.451 54.009.439 805.471.431
2. Posicdo em risco por classe de risco (base  Classe Risco I 10.189.832 o 0 o a o 10.189.832
de inadéncia dos ponderadares): Classe Risco VI 0 0 11.872.154 0 0  1.758.544 13.630.798
Classe Risco VIII 502.671.892 a 1] 0  225.576.451 a 720.248.2432
Classe Risco X 0 a 1] a a 8.732.998 8.732.998
Classe Risco XIII 9.575 a 142.088 a 0 43.517.797 43.669.460
2. TOTAL posicbes em risco: 512.871.299 0 12.014.242 0 226.576.451 54.009.439 805.471.431
3. TOTAL posicées ponderadas pelo risco (a): 0 0 2.402.848 0 169.932.338 54.009.439 226.344.626
4. Posicao em risco deduzidas aos fundos praprios por classe de ] 1} o 1} o o 1}
5. Requisitos de capital por classe de risco Classe Risco I 0 [u] 1] [u] i} [u] [u]
Classe Risco VI 0 a 189.954 a a 140.692 330.646
Classe Risco VIII 0 a 1] a 13.594.587 a 13.594.587
Classe Risco X 0 a 1] a a G98.540 698.540
Classe Risco XIII 0 a 2.273 a a 3.481.424 3.483.697
5. TOTAL requisitos de capital por classe de risco: 0 0 192.228 0 13.594.587 4.320.755 18.107.570

(a) Produto de "Total das posices em risco” por "ponderadores de risca”.

C - METODO DAS NOTACOES INTERNAS

A Unicre utiliza o Método Padrao para calculo dos requisitos de fundos proprios para risco de crédito
nao aplicando, desta forma, nenhum método de Notacdes Internas. Pelo exposto, a data de 31 de

Dezembro de 2014 e 2013, este capitulo ndo é aplicavel.
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VI.  TECNICAS DE REDUCAO DO RiIscO DE CREDITO

N&o sado relevantes os colaterais recebidos em garantia relativamente ao crédito concedido e os que
existem nao qualificam como técnica de reducéo do risco para efeitos do calculo dos requisitos de
fundos proéprios do Risco de Crédito, nos termos do Anexo VI do Aviso n.° 5/2007 do Banco de

Portugal.

VII. OPERACOES DE TITULARIZACAO

Este aspecto nao € aplicavel a Unicre pelo facto de, a data de 31 de Dezembro de 2014 e 2013, néo

existirem quaisquer operacdes de titularizacao contratadas.

VIII. Riscos bE PosICAO, DE CREDITO DE CONTRAPARTE E DE LIQUIDACAO DA
CARTEIRA DE NEGOCIACAO

A data de 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a Unicre ndo detinha qualquer activo classificado como

de carteira de negociacao.

IX. Risco CAMBIAL E DE MERCADORIAS DAS CARTEIRAS BANCARIA E DE
NEGOCIACAO

Este capitulo nado é aplicavel pelo facto de, a data de 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a Unicre nao
deter posicoes materialmente relevantes expostas ao risco cambial e de mercadorias nas carteiras

bancarias e de negociacéo.

X.  POSICOES EM RiSCO SOBRE ACCOES DA CARTEIRA BANCARIA

Os activos classificados como disponiveis para venda sdo avaliados ao justo valor, sempre que este

possa ser mensurado ou estimado de forma fiavel.

Os ganhos e perdas resultantes de alteracoes no justo valor de activos financeiros disponiveis para
venda sdo reconhecidos directamente nos capitais préprios na rubrica Reservas de Reavaliacao de
justo valor liquidos de eventuais impostos (diferidos e correntes), excepto no caso de perdas por
imparidade, que sao registados em resultados quando ocorrem. Quando o activo € vendido, o ganho

ou perda anteriormente reconhecido no capital proprio é registado em resultados.

23 de 27




Mnicre

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a rubrica de balanco “Activos Financeiros disponiveis para
venda” inclui titulos de rendimento variavel cotados em bolsa, sendo que os montantes relevantes
estao relacionados com accdes recebidas de um dos sistemas de pagamentos internacionais que a
Unicre representa, aquando do processo de reorganizacdo da sua estrutura societaria, com
consequente dispersao de capital em bolsa, detalhando-se como segue:

Milhares de euros

POSICOES EM RISCO SOBRE ACCOES Accdes cotadas Accies nao cotadas Outros instrumentos Total
(CARTEIRA BANCARIA} 44 V14 31-179-901 N4 a1

31-12-2014 31-12-2013 21-12-2014 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2014

w

31-12-201

Custo de Aquisicdo/Valor Mocional (1) 0 o] 0 0 0 0 i} 0
Justo valor 39.346 29.310 0 0 0 o 39.346 29.310
Resultado do exercicio decorrente a 0 0 a a 0 a a
de vendas e liquidacdes

Efeito da Contabilidade Cobertura (9.9867) (4.755) 0 0 0 1] (9.967) (4.755)
Total de ganhos ou perdas ndo realizadas 29.379 24,555 0 0 0 o] 29.379 24,555

(1) Estas accoes foram atribuidas a Unicre a titulo de dividendos, a custo zero.
Nao foram registadas, em 2014 e 2013, quaisquer perdas por imparidade, na carteira de activos

financeiros disponiveis para venda.

0 calculo de requisitos de fundos proprios para cobertura de risco de accbes de carteira bancaria
baseia-se no método padrao, ou seja, na aplicacdao de um ponderador de 100% ao valor das posicoes
em risco, liquidas de eventuais provisoes.

Os requisitos de fundos proprios para cobertura de risco de crédito de accdes de carteira bancaria

sao apresentadas abaixo:

Milhares de euros

R ) . ) Requisitos de Fundos
REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS Ponderador de risco  Posicdes em risco (1) préprios

DAS ACCOES DA CARTEIRA BANCARIA

31-12-2014 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2013
METODO PADRAO (2) 100% 39.346 29.310 3.148 2.345
METODO DAS NOTACGES INTERNAS 0 0 0 0
TOTAL 39.346 29.310 3.148 2.345

(1) - Posiclies em risco original ajustada de provisdes e outras correcgdes de valor.
(2) - Os requisitos de fundos proprios evidenciados neste quadro encontram-se incluidos no dmbito do ponto 2.1.1.1.14
do quadro dos Requisitos de fundos préprios

Xl. Risco OPERACIONAL

O Risco operacional é objecto de monitorizacao constante pela Unicre em todas as suas actividades
e com recurso aos mais diversos instrumentos de controlo, conforme descrito anteriormente, no

ponto I1.3., seccao Risco Operacional, deste documento.

A exigéncia de calculo de requisitos de fundos proprios foi introduzida pelo Decreto-Lei n.°
104/2007 e posteriormente regulamentado pelo Aviso n.° 9/2007 do Banco de Portugal, tendo a
Unicre adoptado o Método do Indicador Basico para efeitos da sua determinacdo, segundo o qual as
necessidades de fundos proprios para o Risco Operacional correspondem a 15% da média dos trés

Ultimos anos do indicador relevante anual.
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No quadro seguinte apresentam-se 0s

indicador relevante, para 2014 e 2013:

Mnicre

elementos contabilisticos considerados para calculo do

Euros
) Anon-2 Anon-1 Anon
Indicador relevante 2012 2013 2014

(+) Juros e rendimentos similares

(-1 Juros e encargos similares

45.726.356,96  48.034.080,53  46.995.473,70
-10.159.276,42 -7.854.607,39 -5.531.923,73

(+) Rendimentos de instrumentos de capital

(+) Comissdes recebidas

(-] Comissfes pagas

(+) Resultados de operacdes financeiras

171.639.504,99 149.061.262,07 144.124.603,48
-136.209.039,91 -114.604.275,10 -107.414.124,03
-56.943,66 191.393,65 -509,05

Outros rendimentos e receitas operacionais 13.223.886,38 14.821.060,78 13.012.278,23

Total Indicador relevante 85.154.738,34 89.643.913,54 91.185.793,60

Euros
. Ano n-2 Ano n-1 Anon
Indicador relevante 2011 2012 2013

(+) Juros e rendimentos similares

(-] Juros e encargos similares

41.314.323,17  46.726.356,96  48.034.080,53
-7.698.661,44 -10.159.276,42 -7.854.607,39

(+) Rendimentos de instrumentos de capital 0,00 0,00

(+) Comissdes recebidas

(-] Comissdes pagas

[+ Resultados de operacdes financeiras

191.988.457,45 171.639.804,99 140.051.262,07
-152.179.227,81 -136.209.039,91 -114.604.275,10
-2.785,75 -56.943,66 191.393,65

Qutros rendimentos e receitas operacionais 17.085.941,41 13.223.886,28 14.821.080,78

Total Indicador relevante 90.508.047,03 85.154.788,34 89.648.913,54

De referir que foram retirados da base de apuramento do indicador relevante (i) os ganhos e perdas

financeiras com origem na carteira de activos financeiros disponiveis para venda, conforme alinea

d) do n.° 5 do Anexo | do Aviso n.° 9/2007 e (ii) outros proveitos nao recorrentes.

XIl.

Risco DE TAXA DE JURO NA CARTEIRA BANCARIA

A gestao e acompanhamento do risco de mercado, nomeadamente o risco de taxa de juro é

efectuada com recurso ao calculo da modified duration e através do mismatch entre a variacao

esperada do valor da carteira de activos e a variacao esperada do valor da carteira de passivos face

a uma variacao da curva de taxas de juro de mercado, conforme descrito no ponto Il.3. deste

documento.

Este modelo leva em consideracao os valores contratualmente estabelecidos, bem como as

respectivas datas de vencimento e os prazos de refixacao de taxa. Uma vez que o principal activo
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da Unicre sujeito ao risco de taxa de juro é a carteira de crédito de clientes, a analise efectuada
incide essencialmente sobre esta rubrica. Para a carteira de crédito em cartdao revolving
considerou-se como duration 3 meses, sendo também este o prazo de refixacdo da taxa, enquanto

que para o Crédito Gratuito o prazo médio considerado foi de 35 dias.

A data de 31 de Dezembro de 2014 e 2013 o impacto no valor econdmico da Unicre de uma subida
de 200 b.p. nas taxas de juro ascende a 3.000 milhares de euros e 2.042 milhares de euros,

respectivamente (impacto negativo em ambos os exercicios), conforme evidenciado no mapa

abaixo:
Milhares de euros
< N Impacto Impacto
RISCO DE TAXA DE JURDO (CARTEIRA BANCARIA) 3014 2013
. .o . .\ +° -3.000 -2.042
Efeito (até 3 maturidade) de uma Valor

variacdo de 200 b.p. na taxa de juro o =.000 2.042

sobre os fundos proprios da , ; _ _
empresa: % dos fundos + -4,32%  -3,39%

Proprios - 4,32% 3,39%

*"4+" =variacdo na taxa de juro, no sentido ascendente

I = Variacdo na taxa de juro, no sentido descendente

26 de 27




Mnicre

XIll. NOTA FINAL

Com a publicacao do Regulamento Europeu n° 575/2013, a Unicre, tal como as restantes instituicoes
do sector financeiro, passou a ficar sujeita, a partir de 2014, a novos requisitos de capital. A nova
legislacao estabelece, em tracos gerais, o reforco das exigéncias de capital, a introducdo de um
buffer de conservacao obrigatéria de capital, de um buffer discricionario anticiclico e sera

implementado de forma gradual (phase in) até ao final de 2018.

A 31 de Dezembro de 2014, os valores dos fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios

apurados de acordo com as metodologias da CRD IV/CRR, em Phase in, sao os seguintes:

Fundos praprios principais de nivel 1 52.257
Fundos praprios de nivel 1 52.257
Fundos praprios de nivel 2 3.335
Total dos Fundos proprios 55.592
Requisitos totais (RWA) 422.360
Risco de Crédito (Método Padrao) 266.564
Risco Operacional (Método do Indicador Basico) 152.255
Risco de Mercado 3.541

Racios de Capital
CET1 12,37%
Total 13,16%

De referir que em Full implementation, os racios de CET1 e Total elevam-se para 17,7% e 18,5%,

respectivamente, apresentando-se acima dos minimos exigidos de 7% e 10.5%. respectivamente.
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