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NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento dos requisitos de divulgacao plblica de informacdo enunciados no artigo 431° no
Regulamento (UE) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, e no artigo 17.° da Instrucao n.°
1/2017, do Banco de Portugal, a UNICRE - Instituicao Financeira de Crédito, S.A. (UNICRE) divulga o seu
documento de “Disciplina de Mercado”, relativo a 31 de dezembro de 2016.

Este documento disponibiliza um conjunto de informacao mais detalhada sobre a solvabilidade e sobre
os riscos incorridos pela UNICRE no desenvolvimento da sua estratégia de negdcio, bem como as politicas
e praticas de avaliacdo de gestdo e controlo destes mesmos riscos, devendo a ser complementado com a
leitura do Relatério e Contas de 2016 da Unicre.

A informacao divulgada tem subjacente uma otica predominantemente prudencial, de Pilar lll,
encontrando-se disponivel para consulta pelo plblico em geral através do website da empresa

www.unicre.pt.
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l. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

O Conselho de Administracao da UNICRE declara que, em cumprimento e para os efeitos presentes no
Regulamento (UE) n.° 575/2013 (CRR) e na Instrucao n.° 1/2017, do Banco de Portugal:

- Foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto quanto é do seu
conhecimento, toda a informacao divulgada no presente documento é verdadeira, fidedigna e de
qualidade;

- As medidas de gestao de risco adotadas garantem que o sistema de gestao do risco implementado é
adequado face ao perfil e a estratégia da instituicao;

- Nao ocorreram, entre o termo do exercicio de 2016 e a data de divulgacdo deste documento, eventos

que afetem, de forma materialmente relevante, a informacao aqui contida;

- Caso, no decorrer do exercicio de 2017, ocorram alteracoes significativas que afetem a informacao
aqui divulgada, as mesmas serdao, tempestivamente, objeto de divulgacao, bem como os

correspondentes impactos na informacao previamente difundida.

O Conselho de Administracao da UNICRE
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Il.  AMBITO DE APLICACAO

1. DESIGNACAO DA INSTITUICAO

Os requisitos enunciados no Regulamento (UE) n.° 575/2013 e na Instrucdo n.° 1/2017 aplicam-se a
UNICRE - Instituicao Financeira de Crédito, S.A., com sede social na Avenida Antdnio Augusto Aguiar, n°
122, 1050-019 Lisboa e a operar no ambito do disposto no Decreto-Lei n.° 186/2002, de 21 de agosto, e

do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras.

A atividade da UNICRE centra-se em trés linhas de negocio principais: (i) a emissao e gestao de cartoes
de pagamento e a concessao de crédito pessoal, (ii) a prestacao de servicos associados a aceitacao de
pagamentos e (iii) a prestacao de servicos de Card Management, relacionados com a operacionalizacao

da emissao e gestao de cartdes de pagamento para outras entidades.

2, INTEGRAGAO EM CONGLOMERADO FINANCEIRO

Por conglomerado financeiro, conforme definido na Diretiva 2002/87/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de dezembro de 2002, transposta para a ordem juridica portuguesa pelo Decreto-Lei n°
145/2006, entende-se grupos financeiros de dimensao relevante que incluam pelo menos uma entidade
do sector dos seguros e outra do sector bancario. A legislacdo europeia prevé uma supervisao integrada

e suplementar nestas circunstancias.

N&ao obstante a UNICRE nado deter participacbes relevantes e como tal ndo ser “cabeca de grupo”, é
integrada no conglomerado financeiro de alguns dos seus acionistas de referéncia, que consolidam a
posicdo que detém na UNICRE nas suas demonstracdes financeiras pelo método da equivaléncia

patrimonial.

A informacao prestada neste documento é exclusivamente referente a Unicre, em base individual.
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ll. PoLiTicAs DE GESTAO DE RISCOS

ESTRUTURA ORGANIZATIVA DA GESTAO DE RISCOS

Em matéria de gestdo de riscos, a UNICRE encontra-se estruturada segundo trés linhas de defesa, cada

uma com funcoes especificas, que, em conjunto, asseguram uma eficaz gestao dos riscos.

T T AR TRAC RO
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O Conselho de Administracao define as orientacdes para o perfil de risco da empresa, aprova e decide

quais as politicas de gestdo de risco e controlos de alto nivel a seguir.
A Auditoria e Controlo Interno, responsavel pela 3° linha de defesa, tem as funcoes de:

e Controlar a conformidade das atividades desenvolvidas pelas 12 e 22 linhas com as politicas, normas

e procedimentos definidos internamente e/ou ambiente regulamentar;

e Identificar eventuais falhas/oportunidades de melhoria nos controlos implementados e emitir

recomendacdes com vista a sua correcao/melhoria;

e Assessorar o CA na definicao, revisao, monitorizacao e melhoria constante do Sistema de Controlo

Interno.
A Gestéo de Riscos e Compliance, responsavel pela 22 linha de defesa, assume as seguintes funcoes:

e No plano da Gestao de Riscos, assegura a compreensao da natureza e materialidade dos riscos globais
a que a UNICRE se encontra exposta (crédito, operacional, taxa de juro, mercado, liquidez,

reputacdo, estratégia, mercado e fundo de pensdes), garantindo a identificacdo, avaliacdo,

6 de 34



Mnicre

mitigacdao, monitorizacao e controlo de todos os riscos considerados materiais, em conformidade

com as melhores praticas e exigéncias dos Acordos de Basileia;

e No plano da Compliance, assegura o cumprimento das obrigacoes e deveres a que a UNICRE se
encontra sujeita, nomeadamente a conformidade com as leis, regulamentos, normas profissionais,

codigos de ética e de conduta aplicaveis.

O Comité de Gestao de Riscos tem a responsabilidade de monitorizar o perfil de risco global da UNICRE
e garantir o alinhamento do mesmo com a estratégia da empresa e com as diretivas do Conselho de

Administracao (CA).
As areas operacionais, responsaveis pela 12 linha de defesa, assumem as seguintes fungoes:
e Execucao dos objetivos e estratégia de negdcio alinhados com a gestao de riscos;

e Identificacao, avaliacdo e acompanhamento da evolucdo dos riscos de acordo com as politicas,

normas e procedimentos definidos internamente;
e Cooperacao permanente e reporte funcional as funcdes de GRC e Auditoria.

O Conselho de Crédito tem como missao otimizar a gestao do crédito em alinhamento com a estratégia

da UNICRE e as diretivas do CA a este respeito e tomar decisdes de acordo com estas.

O Comité de Direcado assegura o acompanhamento e controlo das acées mais relevantes definidas no

plano estratégico e no orcamento anual.

RISCOS MATERIALMENTE RELEVANTES

A UNICRE considera como riscos materialmente relevantes para a Instituicao aqueles em que os eventos
inerentes possuam uma probabilidade de ocorréncia significativa e provoquem impactos relevantes nas

condicoes financeiras da Instituicao:

Tipo de Risco Descricao

Probabilidade de ocorréncia de perdas financeiras, decorrentes do incumprimento das
obrigacdes contratuais assumidas pelos clientes da Instituicao, na sequéncia da concessao de
crédito por via dos cartdes emitidos pela empresa ou por via da atribuicdo de crédito pessoal.

Risco de
Crédito

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes
de falhas na analise, processamento ou liquidacao das operacdes, de fraudes internas e
externas, da atividade ser afetada devido a utilizacdo de recursos em regime de outsourcing,
da existéncia de recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das
infraestruturas.

Risco
Operacional

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, em
Risco << consequéncia da incapacidade de adaptacdo dos sistemas de informacdo a novas
S GGG necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos ndo autorizados, para garantir a
Informacao integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do negdcio em caso de falha, bem
como devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes
de violacoes ou desconformidades relativamente as leis, regulamentos, contratos, codigos de
conduta, praticas instituidas ou principios éticos.

Risco de
Compliance
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Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
variacbes desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos financeiros, incluindo
flutuacoes em taxas de juro, taxas de cambio, cotacoes de acoes, precos de mercadorias.

Risco de
Mercado

Perda potencial decorrente de uma degradacao das condicdes de financiamento (risco de
Risco financiamento) e/ou da venda de ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco
Liquidez de liquidez de mercado) para suprir necessidades de fundos decorrentes das obrigacoes a que
a Instituicao se encontra sujeita.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
movimentos adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de
prazos de refixacdao das taxas de juro, da auséncia de correlacao perfeita entre as taxas
recebidas e pagas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia de opcoes embutidas em
instrumentos financeiros do balanco ou elementos extrapatrimoniais.

Risco de Taxa
de Juro

Risco (s} Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a erro
Fundo s[-1| nos pressupostos assumidos (risco atuarial) ou a uma desvalorizacao dos ativos do Fundo (risco
Pensdes de mercado).

Probabilidade ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes
Risco [=  duma percecdo negativa da imagem publica da Instituicdo, fundamentada ou nao, por parte
Reputacao de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investidores, orgaos de
imprensa ou pela opiniao publica em geral.

Probabilidade de ocorréncia de impactos financeiros negativos decorrentes de decisdes
Risco [ estratégicas inadequadas, da deficiente implementacao das decisdes ou da incapacidade de
Estratégia resposta a alteracdes do meio envolvente, bem como a alteracdes no ambiente de negdcios
da Instituicao.

Risco be CREDITO

A gestao corrente deste risco, risco de maior relevancia material associado a atividade da UNICRE, é da
responsabilidade da area de Risco de Crédito e é efetuada numa perspetiva global ao longo de todo o
ciclo de vida dos contratos, desde a concessdo, passando pelo acompanhamento, até a fase de

recuperacao de créditos.

Durante a fase de Concessao de Crédito, é estabelecido o primeiro contacto com o cliente, que permite
recolher toda a informacao, aferir as necessidades do cliente, detetar sintomas de debilidade crediticia,
avaliar o risco (através da utilizacdo de modelos de scoring de atribuicao), decidir sobre a concessao de
crédito (respeitando o normativo interno de delegacao de competéncias) e estabelecer os limites globais

de exposicao.

A partir do momento em que a UNICRE estabelece uma relacédo crediticia com um cliente, inicia-se a
fase de Acompanhamento, através da qual se assegura o seguimento das operacgoes, a revisao dos sinais
de alerta da carteira, a identificacdo atempada dos clientes com indicios de degradacdo da capacidade

financeira e a implementacao das medidas corretivas que se justifiquem.

Durante a terceira fase, a Recuperacao, sao desenvolvidos esforcos de recuperacao das operacoes de

crédito que se encontram em situacdo de incumprimento e de normalizacdo da situacao crediticia dos
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clientes que apresentem dificuldades, reais ou potenciais, de pagamento, em conformidade com o
Decreto-Lei n.° 227/2012 (PARI e PERSI).

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

Accelerator);

Risco de Reporting (COREP/FINREP);
Crédito o ICAAP;
e Modelos de scoring de
atribuicao e
comportamental;

e Base de dados de risco;
o CDA (Capstone Decision

e Common and Financial

o Testes de esforco.

o Area de Risco de Crédito;

e Credit Risk Letter;

o Conselho de Crédito;

e Manual de Risco de Crédito;

¢ Modelo de Quantificacao de
Imparidade (MQl);

o Normativo de delegacao de
competéncias;

e Procedimentos de concessao,
acompanhamento e
recuperacao do crédito
concedido;

e Processo de avaliacdo critica
da imparidade;

o Relatorios de gestéo.

¢ Analise e recuperacéo de crédito,
suportada em unidades de estrutura
com recursos especializados;

e Garantias/avalistas em produtos
especificos;

e Politica de provisdes;
e Procedimentos PARI/PERSI;

e Sistema de definicao de limites de
exposicao ao risco de crédito;

¢ Sistema de monitorizacao de alertas.

Risco OPERACIONAL

A gestao corrente deste risco é da responsabilidade das areas de Servico a Clientes, da Gestao de Risco

e Compliance e das areas de Sistemas de Informacao.

Por se considerarem serem relevantes para a atividade da UNICRE, sao desagregados do risco operacional

0s riscos de sistemas de informacao e de compliance.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

e Common and
Financial
Reporting
(COREP/FINREP);

o |CAAP;

e Testes de
esforco.

Risco
Operacional

e Acbes de formacao aos colaboradores;
o Catalogo de processos;

e Comité de Gestado de Riscos;

e Controlo de acessos;

e Definicdo organica e funcional;

o Delegacao de competéncias e
segregacao de funcoes;

e Normas de seguranca;
e Normativos internos;

e Pareceres das diversas areas aquando
do lancamento de produtos e
campanhas;

e Sistema de controlo interno;
e Sistema de Informacao de Riscos (SIR).

e Contratacao de seguros;

e Obtencéo de garantias bancarias dos
comerciantes (negocio de acquiring);

e Monitorizacao de transacoes e
faturacao dos clientes e comerciantes;

¢ Plano de Continuidade de Negocio;
¢ Plano de Contingéncia da Pandemia;
¢ Plano de Emergéncia Interno;

e Sistema automatico de detecdo de
fraudes.
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. Acompanhamento de alteracoes
legais e fiscais aplicaveis;
e Cddigo de conduta; e .
e Consultoria juridica para assessoria
e Interlocutores de compliance em cada legal;
area' da.UNIEZRE; ' e Framework de filtragem da carteira;
Riscode | *TorECRC | " Menkonmaciode enats e enihces | potticadeMnow tour Customer (1)
. e Programas de ’ iti 5 itorizaca
Compliance s li o Processo interno de implementacio de | ° Politica de prevencao e monitorizagao
compliance. o . do branqueamento de capitais.
requisitos de compliance; o )
e Sistema de Informacao de Riscos (SIR) - ° POl],t].ca de remu[leragoes,. ;
Evolucao de multas/coimas e outras e Politica de selecao e avaliagao dos
sancoes legais. membros dos 6rgdos de administracao
e fiscalizacao e dos titulares de
funcoes essenciais.
Comité de Direcio: ¢ Adaptacéo as normas de seguranca PCI
e Indicadores de * or.m €de lregalo,. DSS;
risco de sistemas | ¢ Guias de boas praticas; o Copias periddicas de seguranca da
Risco de de informacao; ¢ Manuais funcionais e técnicos dos informacao;

3 Scans trimestrais sistemas, aplicagoes e rotinas M ; d 30 d licacs
Sistemas de * ! > o * Mecanismos de protecao das aplicacées
Informagao ao sistema informaticas; informaticas;

informatico; e Manual de seguranca de informacao; « Sistema de monitorizacdo das
° '.I'estes~de ¢ Registo em sistema de todas as atividades e conteldos dos sitios da
intrusao. operacoes realizadas. Internet, ao nivel da atividade de
aceitacao de transacoes.

RISCO DE MERCADO

A gestdo corrente deste risco € da responsabilidade da area Financeira e Meios.

A atual exposicao da UNICRE a flutuacdo dos mercados bolsistas € muito limitada, pela sua concentracao

e pelo caracter estratégico dos seus ativos financeiros. Da mesma forma, e por serem de montante

reduzido os ativos e passivos em moeda estrangeira, o risco cambial & materialmente pouco relevante.

Nao obstante, a UNCIRE tem identificada a exposicao ao risco cambial (EUR/USD) e de preco, associados

a detencao de acoes preferenciais classe C da Visa Inc., investimento denominado em USD e que esta

valorizado tomando por referéncia a cotacao em bolsa das acoes classe A daquela entidade.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

Risco de

Mercado
o [CAAP;

e Common and Financial Reporting
(COREP/FINREP)

o Historico da volatilidade e do valor
de mercado dos ativos;

e Testes de esforco.

cambio;

e Acompanhamento do valor
das acoes e da taxa de

e Instrumentos de cobertura
(derivados).
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Risco DE LIQUIDEZ

A gestao corrente deste risco € da responsabilidade da area de Financeira e Meios, competindo ao
Conselho de Administracao definir em linhas gerais a estrutura do financiamento da empresa e a
orientacdo a seguir na sua gestdao, nomeadamente ao nivel dos limites e maturidades aos montantes e

datas de vencimentos dos financiamentos e da Gestao do recurso a financiamento bancario.

Dada a natureza da UNICRE enquanto Instituicao de Crédito, uma parte importante das suas necessidades
de financiamento continua a ser suprida por negociacao de linhas com os principais bancos ativos na
praca.

Pontualmente, a UNICRE utiliza a aplicacao dos saldos de tesouraria como forma de gestao da sua
liquidez.

A introducdo do racio de liquidez de curto prazo (LCR) e a exigéncia de um minimo de 70% de
cumprimento a final de 2016, com evolucao gradual para o cumprimento integral a 100% a partir de 01
de janeiro de 2018, veio exigir a constituicao de uma carteira de Ativos Altamente liquidos (HQLA).
Assim, a 31 de dezembro de 2016 a UNICRE registava no seu balanco uma carteira de obrigacdes do
estado portugués e depositos junto do Banco Central (Banco de Portugal), no montante total agregado

de 32 milhdes de euros, estimando um LCR de 74,64%, por referéncia aquela data.

A Unicre acompanha também o racio de financiamento estavel (NSFR), cujo cumprimento a 100% se prevé
seja mandatorio a partir do exercicio de 2018.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

* Avaliacao do impacto da alteracao o Carteira de ativos altamente
dos custos de funding face as liquidos (HQLA);
Zsfcoerscscl)t)j;ades de liquidez (testes de | gontrolo diario dos valores « Definico dos limites dos
y los saldos dos montantes e datas dos
Risco de o ICAAP; financiamentos; financiamentos contratados, por
Liquidez o Reportes de liquidez: e Controlo e apresentacao ao normativo interno;

o Additional Liquidity Monitoring Conselho de Administracdo da | o pisperszo do financiamento por

posicao dos financiamentos

Metrics (ALMM); obtidos contraparte;
o Liquidity Coverage Ratio (LCR); ’ ¢ Plano de contingéncia de
o Net Stable Funding Ratio (NSFR): liquidez.

Risco DE TAXA DE JURO

A gestao corrente deste risco € da responsabilidade da area Financeira e Meios.

Historicamente, tanto as taxas ativas cobradas pela UNICRE como as passivas eram de muito curto prazo,
0 que contribuia para a reducao da exposicao ao risco de taxa de juro. A taxa de juro do crédito concedido
era, na sua maior parte, passivel de ser revista trimestralmente, acompanhando a variacao das taxas de

juro de curto prazo do mercado monetario.
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O alargamento da gama de produtos de crédito oferecida a clientes, complementar a oferta base de
crédito revolving, tem vindo a provocar alteracdes na composicao da carteira em termos de prazo de

maturidade e exposicao ao risco de taxa de juro.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

e Mismatch entre a variacao esperada do
valor da carteira de ativos e a variacao
esperada do valor da carteira de

Risco de passivos; « Definicao de timite | * {oCdLS0E SOMPOEED s
Taxa de * Modified duration por instrumento rTr?er;E?cEara ° procurando minimizar a ’
Juro financeiro; : exposicao a este risco.

o |[CAAP;

e Testes de esforco;

Risco po FuNDO DE PENSOES

A gestao corrente deste risco € da responsabilidade da area de Financeira e Meios.

A existéncia de um plano de pensdes, e o respetivo financiamento através de um Fundo de Pensdes,
expde a UNICRE a diversos riscos, os quais advém dos compromissos assumidos e da sua duracao temporal
e demais incertezas associadas ao respetivo calculo. Adicionalmente, e no que respeita ao apuramento
das responsabilidades concretamente, a UNICRE esta exposta a mudancas adversas nas taxas de juro e
spreads de crédito, por via da taxa de desconto utilizada a qual se baseia, essencialmente, nos
rendimentos de titulos corporativos de elevada qualidade. A UNICRE esta igualmente exposta a taxa de
inflacdo de longo prazo e as taxas de mortalidade. Qualquer alteracdo nestas variaveis podera afetar
positiva ou negativamente o valor das responsabilidades a cargo do Fundo de Pensdes da UNICRE.
Relativamente aos ativos financeiros que constituem o patrimonio do Fundo de Pensbes, estes estao
sujeitos ao risco de mercado, nas componentes de acoes, taxa de juros e taxa de cambio, bem como ao

risco de crédito.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

¢ Relatorios mensais de
acompanhamento de gestao do
Fundo;

Risco do o ICAAP; ¢ S:éa:e(’:;%il:;gﬁgﬁzeie_ avaliagao « Definicdo e acompanhamento da
b

Fundo de o Testes de esforco. o politica de investimentos do Fundo;
P e e Comissao de Acompanhamento do

Fundo de Pensoes.

e Monitorizacao do benchmark
definido para a rentabilidade do
Fundo.
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Risco DE REPUTACAO
A gestdo corrente deste risco é da responsabilidade do Centro Corporativo.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

o Codigo de conduta; ¢ Analise, tratamento e
Risco de * Questionarios de satisfacao dos clientes; « Manual de procedimentos zontrlqlo de 'reclamac,:oes
Feress o ICAAP; de reclamacdes; os clientes;
« Testes de esforco. « Monitorizacéo da * Provedor do Cliente;
notoriedade da marca. e Servico de clipping.

Risco DE ESTRATEGIA

A gestdo corrente deste risco é da responsabilidade do Centro Corporativo

A gestdo da Unicre orienta-se por um Plano Estratégico trienal que estabelece os objetivos de médio
prazo e que coincide com o mandato dos orgaos executivos. Ao longo de cada ano, a Unicre acompanha
e monitoriza os resultados da adocao de estratégias, o impacto de decisdes e de lancamento de novos

produtos e servicos, assim como a capacidade de resposta a alteracdes no ambiente de negécios.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

o Centro Corporativo; e Revisdao mensal do Orcamento e anual
do plano estratégico, respeitante ao

e Comité de Direcao; AN a
exercicio a trés anos.

e Orcamento anual;
. « Plano Estratégico o Pareceres das diversas areas
Risco de trienal: aquando do lancamento de

Estratégia ’ produtos e campanhas; o Definicao de medidas de recuperacao;

e ICAAP;
’ o Relatorios de execucao orcamental. o Monitorizagao dos limites de alerta e
o Testes de esforco. ativacio do PR;

e Plano de recuperacao:

o Sistema de Informacao de Riscos
PR. o Monitorizacdo de KRIs/KPIs
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IV. ADEQUACAO DE CAPITAIS

1. FUNDOS PROPRIOS E RACIOS DE CAPITAL

Desde a sua transformacao em Instituicdo Financeira de Crédito (IFIC) em 1 de janeiro de 2006, a Unicre
passou a ter de observar, em permanéncia, requisitos de capital regulatorio estipulados pelas autoridades
competentes. Com a publicacdo do Regulamento Europeu n° 575/2013 (CRR), a Unicre, tal como as
restantes instituicoes do setor financeiro, passou a ficar sujeita, a partir de 2014, a novos requisitos de

capital.

A legislacdo em vigor estabelece, em tracos gerais, o reforco das exigéncias de capital e a introducao de
buffers de conservacdo de capital e esta a ser implementada de forma gradual (phasing in). Esta
aproximacao faseada reflete-se quer ao nivel do racio de capital minimo exigido, quer ao nivel da forma
de calculo do mesmo, mediante a aplicacao de disposicdes transitdrias as quais, a nivel nacional, estdo

previstas no Aviso 11/2014 do Banco de Portugal.

De acordo com a CRR os valores-objetivo minimos para estes racios sao 4,5%, 6% e 8%, respetivamente
para Fundos proéprios principais de nivel 1 (CET1), fundos proprios nivel 1 e fundos proprios totais.
Contudo e de acordo com o Aviso 6/2013 do Banco de Portugal, o racio de CET1 nao deve ser inferior a
7%.

Aos valores acima referidos acrescerao, de forma gradual, requisitos de CET1 para reserva de
conservacao de capital contraciclica de acordo com o artigo 160° n° 2 a 4 da CRD IV, até um méaximo de
2,5% em 1 de janeiro de 2019. A 31 de dezembro de 2016 o montante requerido para esta reserva de
conservacao de capital ascendia a 0.625% do total dos montantes das posicdes ponderadas pelo risco. A
aplicacao desta reserva tem por objetivo acomodar perdas geradas num cenario potencialmente adverso,

permitindo as instituicGes manter a sua atividade.

0 acima descrito constitui aquilo que se designa como requisitos de capital determinados no ambito do
Pilar I, complementando as Instituicoes este calculo regulamentar do capital, com as suas proprias
analises e métricas internas, desenvolvidas no ambito do exercicio de ICCAP, conforme descrito no ponto
3, abaixo. Adicionalmente o Banco de Portugal, enquanto entidade supervisora da Unicre, pode
determinar a necessidade de capital adicional no ambito do Supervisory Review and Evaluation Process
(SREP). A data de 31 de dezembro de 2016 ndo estavam identificadas quaisquer necessidades adicionais
de capital quer no que se refere a comparacao com o capital econémico (ICCAP), quer no que se refere
ao SREP (Pilar II).

14 de 34



Mnicre

RAcI0S DE CAPITAL

A 31 de dezembro de 2016, os valores dos fundos proprios e dos requisitos de fundos proprios apurados

de acordo com o entendimento da Unicre quanto as metodologias da CRD IV/CRR, em phasing in, sao os

seguintes:
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 74.587.894
Fundos préprios de nivel 1 74.587.894
Fundos préprios de nivel 2 3.259.101
Total dos Fundos proprios - Phase in 77.846.995
Requisitos totais (RWA) 434.039.284
Risco de Crédito (Método Padrdo) 260.728.069
Risco Operacional (Método do Indicador Basico) 161.019.991
Risco de Mercado/Cambial 12.291.224

Racios de Capital - Phase in
CET1 17,18%
Total 17,94%

Note-se que o racio de 31 dezembro de 2016 acima apresentado incorpora o resultado liquido do periodo
de 10 meses findo em 31 de outubro de 2016, no montante de mEuros55.803, apos certificacdo do mesmo
pelo ROC da Sociedade e obtencdao da necessaria autorizacao junto do Banco de Portugal. Também
conforme previsto nas regras de calculo de capital em vigor, a este montante foram deduzidos os
dividendos antecipados deliberados distribuir em novembro de 2016, no montante de mEuros25.100. A
inclusao deste resultado liquido intercalar a outubro de 2016 permitiu compensar a distribuicao de capital
efetuada durante o ano de 2016, ao nivel das Reservas Livres e Resultados Transitados, no montante
total de mEuros 31.500.

De referir, contudo, que na determinacdo do racio acima apresentado nao foram contemplados os
mEuros19.400 propostos distribuir adicionalmente em 2017, proposta esta que foi objeto de aprovacao

em Assembleia Geral anual de acionistas de aprovacao de contas.

Se considerarmos esta distribuicdo adicional, ndo aprovada a data da determinacao do racio de capital,

o racio CET1 reduzir-se-ia dos 17,18% indicados acima, para 13,81%.

De referir que em Full implementation, os racios de CET1 e total registam uma ligeira reducado, para

16,56% e 17,31%, respetivamente, apresentando-se, ainda assim, acima dos minimos exigidos.

De referir que a Unicre ndo divulga racios de fundos proprios calculados com base em elementos dos

fundos proprios determinados numa base diferente da prevista no Regulamento (EU) n.° 575/2013.

15 de 34



Mnicre

FuNDOS PROPRIOS

O quadro seguinte apresenta a composicdao dos fundos préprios a 31 de dezembro de 2016:

Fundos Préprios a 31 de dezembro de 2016

Fundos préprios de nivel 1 74.587.894
Fundos préprios principais de nivel 1 74.587.894
Instrumentos de fundos préprios realizados 10.000.000
Outro rendimento acumulado integral - 8.430.552
Outras reservas 44.008.207
Lucros retidos de exercicios anteriores 2.395.159
Lucros do exercicio elegiveis 30.702.862
Ativos intangiveis - 2.753.062
Impostos Diferidos acima do limite 10% - 4.054.779
Excesso de deducdes sobre os fundos préprios adicionais de nivel 1 - 1.101.225
Outros ajustamentos transitorios 3.821.285

Fundos proprios adicionais de nivel 1 -

Fundos proéprios de nivel 2 3.259.101
Provisoes riscos gerais de crédito (até ao limite de 1,5% RWA crédito) 3.259.101
Fundos Proprios Totais 77.846.995

De referir que os elementos de fundos proprios realizados consistem exclusivamente em capital social,
registado contabilisticamente como tal, representado por 2.000.000 a¢des ordinarias escriturais, com
um valor nominal de 5 euros cada, integralmente subscritas e realizadas pelos acionistas. Relativamente
ao dividendo pagavel pela sociedade, este tem um caracter variavel, nao sendo conhecimento da Unicre
que exista qualquer limitacdo a existéncia de dividendos que ndo sejam as constantes e previstos no
Codigo das Sociedades Comerciais e no Regime geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF). No que se refere ao prazo para pagamento dos dividendos, este deve ocorrer, regra geral, até
30 dias apods a respetiva aprovacdo em Assembleia Geral de acionistas, existindo uma descricao parcial

daquele drgao societario quanto aos montantes a distribuir.
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Abaixo apresentam-se os elementos especificos dos fundos préprios a data de referéncia, onde se

divulgam os filtros prudenciais aplicados, as deducdes efetuadas e os elementos nao deduzidos, nos

moldes definidos no Regulamento de Execucédo (UE) n.° 1423/2013 da Comissao Europeia para o periodo

transitorio, dando cumprimento aos requisitos das alineas d) e e) do artigo 437.° da CRR (de forma

resumida, com a apresentacao apenas das rubricas aplicaveis a Unicre).

Montantes sujeitos
ao tratamento pré-
regulamento ou
valor residual
prescrito pelo

Montante regulamento (EU)
Quadro 2 - Elementos de Fundos Préprios adatado relato n2575/2013
Fundos préprios principais de nivel 1: instrumentos e reservas
1 Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos
dos quais: instrumentos de tipo 1 10.000.000
dos quais: instrumentos de tipo 2 -
dos quais: instrumentos de tipo 3 -
2 Resultados Retidos 2.395.159
3 Outro rendimento Integral acumulado (e outras reservas, de modo a incluir os ganhos e as perdas n3o realizados segundo
as normas contabilisticas aplicaveis) 35.577.654
3a Fundos para riscos bancarios gerais -
4 Montante dos elementos considerados a que se refere o art2484, n23, e dos prémios de emissdo conexos sujeitos a
eliminagdo progressiva dos FPP1 -
5 Interesses Minoritdrios (montante permitido nos FPP1 consolidados) -
5a Lucros provisérios objecto de revisdo independente liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsivel 30.702.862
6 Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) antes dos ajustes | es 78.675.676
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1): ajustes | es
7 Ajustamentos de valor adicionais -
8 Ativos Intangiveis - 2.753.062 1.101.225
9 Conjunto vazio na EU -
10 Ativos por Impostos Diferidos que dependem de rentabilidade futura (liquidos do passivo por impostos correspondente se
estiverem reunidas as condigbes previstas no art238, n23) - 4.054.779 2.999.899
26a Ajustamentos regulamentares relacionados com ganhos e perdas ndo realizados nos termos dos artigos 4672 e 4682
dos quais: ganhos ndo realizadas em outras exposigdes - 279.839 699.597
26b Montante a deduzir ou adicionar aos fundos préprios principais de nivel 1 no que respeita aos filtros e
dedugdes adicionais requeridos anteriormente ao RRFP
dos quais: ajustamento de disposi¢des sobre ativos intangiveis 1.101.225
dos quais: outros ajustamentos 2.999.899
27 Dedugdes aos FPA1 elegiveis que excedem os FPA1 da instituicdo - 1.101.225
28 Total dos aj | es aos fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) - 4.087.782 4.800.720
29 Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) 74.587.894
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1): Instr -
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1): ajustes | es -
Fundos préprios adicionais de nivel 2 (FPA2): Instr e disposicd 3.259.101
50 Ajustamentos para o risco de crédito 3.259.101
Fundos préprios adicionais de nivel 2 (FPA2): ajustes | es -
58 Fundos préprios de nivel 2 (FP2) 3.259.101
59 Fundos préprios totais (FPT=FP1+FP2) 77.846.995
60 Total dos ativos ponderados pelo risco 434.039.284
Racios e reservas prudenciais de fundos préprios
61 Fundos Préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) 17,18%
62 Nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) 17,18%
63 Fundos Proprios Totais (em percentagem das posigBes em risco) 17,94%
Requisito de reservas prudenciais especifico da institui¢do (requisito de FPP1 em conformidade com o art?92, ne1, alinea
64 a)),mais os requisitos de reservas prudenciais de conservagdo de fundos proprios e anticiclicas, mais reservas prudenciais
do risco sisté mico, mais reservas prudenciais de importancia sistémica 0,63%
65 dos quais: requisito de reservas prudenciais de conservagdo de fundos préprios 0,63%
Limites aplicaveis a inclusdo de provisdes nos fundos préprios de nivel 2
Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relativamente a posi¢Bes em risco sujeitas ao método padrdo (antes
76 da aplicagdo do limite maximo) 28.389.051
77 Limite maximo a inclusao de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o médtodo-padrdo 3.259.101
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2. REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS

No ambito do calculo dos requisitos de fundos préprios, a Unicre utiliza o Método Padrao para apurar os
montantes das posicdes ponderadas pelo risco de crédito e risco de mercado e o método do indicador

basico no respeita ao risco operacional.

No quadro seguinte sdo detalhadas as posicoes ponderadas pelo risco e os requisitos de fundos proprios
com referéncia ao final de 2016, calculados de acordo com as regras prudenciais vigentes a data e
apresentados com base nos templates da EBA, ao qual se adicionaram ainda desagregacdes do risco de

crédito pelas classes de risco especificadas no artigo 112.° da CRR e do risco de mercado pelos tipos de

risco.
Requisitos
Activos Ponderados % de fundos %
pelo risco (RWA) proprios (8%
RWA)
Risco de Crédito (excluindo Risco de Crédito de Contraparte) 260.728.069 60% 20.858.246 60%
dos quais: Método Padrdo 260.728.069 60% 20.858.246 60%
Administragdes centrais ou bancos centrais 18.980.653 4% 1.518.452 4%
Administragdes regionais 473 0% 38 0%
Entidades do setor publico 132.408 0% 10.593 0%
Institui¢Bes de crédito 9.831 0% 786 0%
Empresas 36.229.699 8% 2.898.376 8%
Carteira de retalho 155.781.471 36% 12.462.518 36%
Elementos vencidos 26.897.971 6% 2.151.838 6%
Agdes 12.296.724 3% 983.738 3%
Outros elementos 10.398.840 2% 831.907 2%
dos quais: Método das notagdes Internas Basico (Foundation IRB) - 0% - 0%
dos quais: Método das notagdes Internas Avangado (Advanced IRB) - 0% - 0%
dos quais: agdes IRB segundo método ponderado pelo risco simples ou IMA - 0% - 0%
Risco de Crédito de Contraparte - 0% - 0%
dos quais: Valor de Mercado - 0% - 0%
dos quais: Método do risco original - 0% - 0%
dos quais: Método padrdo - 0% - 0%
dos quais: Método do modelo interno - 0% - 0%
dos quais: contribuigdes ao Default Fund de um CPP - 0% - 0%
dos quais: Ajustamento de avaliagdo de crédito - CVA - 0% - 0%
Risco de Liquidagdo - 0% - 0%
Posigdes de titularizagdo - 0% - 0%
dos quais: Método das notagbes Internas (IRB) - 0% - 0%
dos quais: método da formula regulamentar (SFA) - 0% - 0%
dos quais: Método da Avaliagdo Interna - 0% - 0%
dos quais: Método Padrdo - 0% - 0%
Risco de Mercado 12.291.224 3% 983.298 3%
dos quais: Método Padrdo 12.291.224 3% 983.298 3%
Instrumentos de divida - 0% - 0%
Titulos de capital - 0% - 0%
Riscos cambiais 12.291.224 3% 983.298 3%
Risco de mercadorias - 0% - 0%
dos quais: Método dos Modelos Internos - 0% - 0%
Grandes Riscos - 0% - 0%
Risco Operacional 161.019.991 37% 12.881.599 37%
dos quais: Método do Indicador Bésico 161.019.991 37% 12.881.599 37%
dos quais: Método Padrdo - 0% - 0%
dos quais: Métodos de Mediagdo Avangada - 0% - 0%
Montantes inferiores ao limiar para dedugdo (sujeito a ponderagdo de risco de 250%) - 0% - 0%
Ajt de limite - 0% - 0%
TOTAL 434.039.284 100% 34.723.143 100%

Em resultado dos elementos de Fundos Préprios disponiveis e face as necessidades de Fundos Proprios
anteriormente evidenciados, o racio de solvabilidade da UNICRE apresenta-se confortavel face aos

requisitos regulamentares.
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3. ICAAP - AVALIAGAO E ADEQUAGAO DO CAPITAL INTERNO

A metodologia de afericao da adequacao de capital interno adotada pela UNICRE visa dar resposta ao
previsto na Instrucao n.° 15/2007 do Banco de Portugal, garantindo que a Instituicao dispée de um
processo, recorrente e abrangente, de avaliacao da adequacao do seu capital interno aos riscos inerentes
a natureza e complexidade das suas atividades, e formalizar a politica a seguir para a manutencao dos

niveis de capital adequados a estratégia de negdcio e de risco prosseguida.

As metodologias utilizadas na mensuracao dos riscos fazem uso de técnicas quantitativas baseadas na
informacao da carteira da UNICRE e recorrem aos meios de suporte disponiveis, sendo complementadas
por técnicas qualitativas (e.g. questionarios de autoavaliacao) sempre que tal seja considerado util para

suprir lacunas na componente metodologica quantitativa.

Tipo de Risco Metodologia de Avaliagdo

Crédito IRB + Standard Approach

Operacional® Indicador Regulamentar

Taxa de Juro Valor Econémico

Liquidez

Add-on + Avaliacao Qualitativa

Estratégia Risco associado a evolucao da actividade

Mercado Stress do valor das acoes

33333338

J
)
J
Stress do Custo de Funding )
]
]
)
J

(
[
(
[
[ Reputacio
[
[
|

'

Fundo de Pensdes Stress do Fundo de Pensoes

* Inclui Risco de Compliance e Risco de Sistemas de Informacao.

A metodologia de agregacao dos riscos utilizada para efeitos da captura dos beneficios de diversificacao
inter-riscos no calculo do capital interno, na UNICRE, tem como base a Matriz de Correlacdo dos Riscos

definida pela Standard & Poors’.

O processo de gestdao da metodologia ICAAP e a sua aplicacdo pratica tem subjacente um modelo de
governacao, onde sdo caracterizados os contributos das diversas unidades organicas para o ICAAP. A
UNICRE assume o ICAAP como sendo um processo evolutivo, e por isso procede a revisdes periodicas da
framework e a implementacao faseada dos modelos de calculo, em linha com a evolucéo das suas praticas

de gestao e modelos de risco.

Considerando os fundos disponiveis e o volume de requisitos para os diferentes riscos a 31 de dezembro
de 2016, conclui-se que (i) o capital interno existente é adequado ao perfil de risco da UNICRE e (ii) que
o nivel de capitalizacdo salvaguarda os interesses dos seus stakeholders e da a Instituicdo uma solida

margem de crescimento no contexto dos mercados onde atua.

' Documento Rating Scale Services for Internal Rating Systems - Credit Risk Management solutions from Standard& Poor Risk
Solutions
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4, TESTES DE ESFORCO

Adicionalmente ao exercicio do ICAAP, a realizacao de testes de esforco permite a UNICRE avaliar a
condicao financeira da Instituicao, adquirir uma melhor percecao do perfil de risco da Instituicao, bem
como gerir de uma forma mais eficaz a exposicao aos riscos materialmente relevantes. As analises de
sensibilidade realizadas periodicamente estao sustentadas num modelo de governacao criado para o

efeito e alinhado com o modelo de controlo interno da Instituicao.

Para a realizacdo dos testes é utilizada uma ferramenta de simulacao das variaveis relevantes para o
negocio da Instituicdo. Trata-se de um modelo de simulacao desenvolvido pela UNICRE para efeitos de
stress testing, com base na informacao e pressupostos utilizados no processo de planeamento e

orcamentacao da UNICRE.

As andlises de sensibilidade efetuadas simulam acontecimentos excecionais, mas plausiveis, tanto

definidos internamente, como pela entidade reguladora das atividades prosseguidas pela UNICRE.

De acordo com os ultimos testes de esforco efetuados, com referéncia a 31 de dezembro de 2016,
concluiu-se que os Fundos Préprios da UNICRE conseguem absorver todos os impactos simulados, pelo

que se consideram adequados ao grau de risco assumido pela mesma e ao perfil de risco da sua carteira.

5. RACIO DE ALAVANCAGEM

O racio de alavancagem resulta da relacao entre o montante dos fundos proprios de nivel 1 (CET1) e a
medida da exposicao total da instituicao (ativos no balanco e extrapatrimoniais ajustados,
nomeadamente e no caso destes Ultimos, por racios de conversdao em crédito) e tem por objetivo limitar

o crescimento excessivo do balanco face ao capital disponivel.

0 seu calculo regulamentar esta previsto no art°429 da CRR, modificado pelo ato delegado n°62/2015,
tendo sido introduzido um periodo de observacao entre janeiro de 2014 e o final de dezembro de 2017,
com o objetivo de monitorar a evolucao das suas componentes e o seu comportamento. Expectavelmente
a partir de 01 de janeiro de 2018, no ambito do Pilar |, o requisito regulamentar obrigatério minimo sera
de 3%.
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No quadro seguinte apresenta-se o valor do racio de alavancagem da Unicre em 31 de dezembro de 2016,
no montante de 19,53% em base phasing in, apos aplicacao dos Credit conversion factors (CCF) as rubricas

extrapatrimoniais, o qual se apresenta confortavelmente acima do racio minimo indicativo de 3%:

Fundos préprios e medida da exposicao total

20 Fundos préprios de nivel 1 74.587.894

21 Medida da exposicdo total do racio de alavancagem * 381.870.694
Racio de alavancagem

22 Racio de alavancagem 19,53%

Escolha quanto as disposic¢oes transitérias e montante dos elementos fiducidrios desreconhecidos
EU-23 Escolha quanto as disposi¢Bes transitdrias para a definigdo da medida dos fundos préprios -

EU-24 Montante dos elementos fiduciarios desreconhecidos em conformidade com o art2429,
n211do regulamentro (EU) n2575/2013 -

*apos aplicagdo de 10% CCF para elementos extrapatrimoniais

Apresentam-se de seguida detalhes adicionais do calculo deste racio, nomeadamente a decomposicao da
exposicao total (denominador do racio de alavancagem) e a sua reconciliagdo com as demonstracoes

financeiras da Unicre em 31 de dezembro de 2016.

Exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados e SFT)

1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios, mas incluindo garantias) 331.782.551
2 (montantes dos ativos deduzidos na determinagdo dos fundos préprios de nivel 1) - 4.087.782
3 Total das exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios) 327.694.769

Posi¢cdes em risco sobre instrumentos derivados
4 Custo de substitui¢do associado a todas as transagdes de derivados -
5 Montantes das majoragdes para PFE associadas a todas as transagGes de derivados -
EU-5a Exposi¢do determinada pelo Método do Risco Inicial -
Valor Bruto das garantias prestadas no quadro de derivados quando deduzidas aos ativos do
balango em termos do quadro contabilistico aplicavel -
(Dedugbes das contas a receber contabilizadas como ativos para a margem de variagdo em numerario
prevista em transagdes de derivados) -
(Excluindo a componente CCP das exposi¢des em que uma instituigdo procede em nome do cliente a
compensagdo junto de uma CCP) -
9 Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos -
10  (Diferencas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes para derivados de crédito vendidos) -
11  Total das posi¢cGes em risco sobre instrumentos derivados -
Exposi¢oes SFT
Valor Bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensagdo), apds ajustamento para as transagdes
contabilizadas como vendas -
13 (Valor liquido dos montantes em numerario a pagar e a receber dos ativos SFT brutos) -
14  Exposigdo ao risco de crédito de contraparte dos ativos SFT -
15  Exposigdes pela participagdo em transagdes na qualidade de agente -
(Excluindo a componente CCP das exposi¢des em que uma instituigdo procede em nome de um cliente a
compensagdo junto de uma CCP) -
16  Total das exposi¢des sobre operagdes de financiamento de valores mobilidrios -
Outras Exposi¢Ges extrapatrimoniais

12

EU-15a

17  Exposi¢Bes extrapatrimoniais em valor nocional bruto 541.759.247
18  (ajustamentos para conversdo em equivalente-crédito) - 487.583.322
19 QOutras Exposig¢oes extrapatrimoniais 54.175.925

(Posi¢des em risco isentas em conformidade com o art2429, n2s7 e 14, do regulamento (EU) n2575/2013)
(Posigbes em risco intragrupo (Base individual) isentas em conformidade com o art2429, n?7,
do regulamento (EU) n2575/2013) -
EU-19b (Posi¢des em risco isentas em conformidade com o art2429, n214, do regulamento (EU) n2575/2013) -

EU-19a
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1  Total dos ativos que constam das Demonstragdes Financeiras 339.036.672
Ajustamento para as entidades consolidadas para fins contabilisticos mas que estdo fora do ambito da
consolidagdo regulamentar -
(Ajustamento para ativos fiduciarios reconhecidos no balango nos termos do quadro contabilistico
3 aplicavel mas excluidos da medida da exposi¢do do racio de alavancagem de acordo com o art2429,

n213, do Regulamento (EU) n2575/2013) -
4 Ajustamentos para instrumentos financeiros derivados -
Ajustamentos para operagdes de financiamento de valores mobiliarios (SFT) -
6  Ajustamentos para elementos extrapatrimoniais 54.175.925

w

(Ajustamento para posigdes em risco intragrupo excluidas da medida de exposigdo total do racio de

EU-6a alavancagem de acordo com o art2429, n27, do regulamento (EU) n2575/2013) -
EU-6b (Ajustamento para posigdes em risco excluidas da medida de exposigdo total do racio de alavancagem
de acordo com o art2429, n214, do regulamento (EU) n2575/2013) -
7  Outros ajustamentos - 11.341.903
8 Medida da exposi¢do total do racio de alavancagem 381.870.694

O racio de alavancagem é apurado regulamente, sendo monitorizado por forma a identificar a

necessidade de aplicar medidas corretivas.

V.  PosICOES EM Risco DE CREDITO DE CONTRAPARTE

Entende-se por risco de crédito de contraparte o “risco de incumprimento pela contraparte de uma
operacado antes da liquidacao final dos respetivos fluxos financeiros”, de acordo com a definicdo do n? 1
do artigo 2762 do regulamento 575/2013. Este tipo de risco esta sobretudo ligado a atividade de derivados

e reportes.

A data de 31 de dezembro de 2016 a Unicre ndo detinha opera¢des desta natureza, pelo que n3o lhe eram

aplicaveis requisitos de fundos préprios para este risco.

VI. Risco DE CREDITO - AJUSTAMENTOS

A - ASPETOS GERAIS

A rubrica mais relevante do Ativo da UNICRE ¢é a carteira de crédito a clientes, razao pela qual o risco

de crédito sobre a mesma representa um dos maiores riscos para a Empresa.

O crédito a clientes inclui o saldo em divida e outros valores a receber, relativos a cartées emitidos pela

UNICRE e a crédito pessoal atribuido, pendentes de liquidacdo pelos seus clientes.

No momento inicial os créditos e valores a receber sao registados ao justo valor. Em geral, o justo valor
no momento inicial corresponde ao valor de transacao e inclui comissdes, taxas ou outros custos e

proveitos associados as operacdes de crédito.

Posteriormente, os créditos e valores a receber sao valorizados ao custo amortizado, com base no método

da taxa de juro efetiva e sujeitos a constituicao de provisoes.
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Os juros e anuidades associados a operacdes de crédito sao periodificados ao longo da vida das operacoes,

independentemente do momento em que sao cobrados ou pagos.

Na avaliacdo de risco de crédito e seu provisionamento sdo efetuadas duas analises distintas: (a) a
classificacao do crédito de acordo com as regras estabelecidas pelo Banco de Portugal no seu aviso 3/95
e (b) a analise econdmica complementar para efeitos de determinacao do nivel adequado de provisoes

necessario para fazer face ao risco de cobrabilidade da carteira.

Assim, e para efeitos contabilisticos, todos os valores em divida que correspondem aos pagamentos
minimos contratualmente definidos que nao foram liquidados decorridos que sejam 30 dias sobre o seu
vencimento sao classificados como crédito vencido. Atrasos superiores a 90 dias verificados nos
pagamentos das suas obrigacdes contratuais implicam a classificacdo como crédito com incumprimento
da totalidade do saldo do crédito em divida, incluindo prestacdes vincendas. Os juros vencidos com
atraso superior a 90 dias nao sao reconhecidos em resultados como proveito quando incorridos, mas

apenas quando efetivamente cobrados.

O crédito objeto de imparidade, entendido como sujeito a analise econdmica, compreende nao so todas
as exposicoes sujeitas ao risco de crédito relativamente as quais tenha sido detetada uma evidéncia
objetiva de imparidade, isto é, como crédito em incumprimento, como também o crédito regular, para

afericao da sua probabilidade de incumprimento.

De referir que, para efeitos meramente prudenciais, para calculo do risco de crédito - elementos
vencidos, sao considerados apenas aqueles cuja data de vencimento tenha ocorrido ha mais de 90 dias,

de acordo com o previsto no Aviso 5/2007 do Banco de Portugal.

Politica de provisionamento

A politica de provisionamento seguida pela UNICRE assenta no cumprimento das normas estabelecidas
pelo Banco de Portugal que lhe sao aplicaveis, sendo complementada por provisdes constituidas acima
destes montantes minimos quando considerado adequado, mediante analise econdémica ao risco de

cobrabilidade da carteira.

A provisdo para crédito vencido é constituida nos termos do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/95, de 30
de junho, com as alteracoes introduzidas pelo Aviso do Banco de Portugal n.° 8/03, de 30 de junho e
pelo Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2005, de 21 de fevereiro. As classes de risco refletem o
escalonamento dos créditos e dos juros vencidos em funcao do periodo decorrido apds o respetivo

vencimento. Para o efeito sao aplicadas as taxas referentes a créditos sem garantia.

A provisao para riscos gerais de crédito encontra-se classificada no passivo, na rubrica “Provisdes”. Nos
termos do Aviso n.° 3/95, de 30 de junho (com as alteracoes introduzidas pelo Aviso n.° 3/2005 de 21 de
fevereiro), do Banco de Portugal, esta provisao tem uma natureza global e destina-se a fazer face a
riscos de cobranca de crédito concedido, nao identificados especificamente. Esta provisao é calculada
com base em taxas genéricas, aplicadas ao crédito concedido ndo vencido e a outros ativos existentes a

data do balanco.
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A provisao para riscos gerais de crédito inclui ainda o montante de 24.923 milhares de euros relativo a

perdas por imparidade constituidas para fazer face ao risco de cobrabilidade da carteira de crédito da

UNICRE, em excesso face aos minimos exigidos normativos emitidos pelo Banco de Portugal.

Durante o exercicio de 2016 o movimento registado nas provisdes para crédito foi o seguinte:

Correcgoes de Valor 2016 Para crédito Para riscos Gerais
e ProvisOes Total Vencido (*) de Crédito

Saldo inicial 61.335.790 32.938.436 28.397.354
Dotagdes 3.031.821 3.031.821 -
Utilizagbes 1.572.422 1.572.422 -
Reposi¢Bes/Anulacbes 7.610 - 7.610
Saldo final 62.787.579 34.397.835 28.389.744
(*) Incluindo outros
devedores

A UNICRE procede ao abate contabilistico de créditos ao ativo (write-offs) quando considera que

determinado crédito ¢ incobravel (geralmente ao fim de 18 meses) apos terem sido efetuados todos os

esforcos de recuperacao. As recuperacoes posteriores destes créditos sao contabilizadas como proveitos

nos exercicios em que ocorrem na rubrica contabilistica “Recuperacdes de créditos, juros e despesas”.

De referir, contudo, que desde 2014 foi suspensa a politica de write-offs em vigor, tendo-se efetuado

write-offs apenas relativamente a vendas de carteira, estando presentemente a sociedade a analisar

qual a melhor pratica a adotar.

A UNICRE utiliza o Método Padrao para avaliacao do Risco de Crédito, o qual segmenta o risco incorrido

pelas Instituicoes Financeiras da seguinte forma:

Administracées centrais ou bancos centrais
Administracoes regionais

Entidades do Setor Publico

Instituicdes

Empresas

Carteira de retalho

Elementos vencidos

Posicdes em risco sobre acoes

Outros Elementos
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Para os exercicios de 2016 as posicoes em risco liquidas (On e Off balance) por classe regulamentar de
risco do art®112 da CRR, no final do exercicio e na média do ano (considerando as posicdes de final de

cada um dos trimestres de 2016) eram as seguintes:

Total Exposicdo Média exposicdo
Classe de risco posi¢ posi¢

Liquida Liquida
Administragbes centrais ou bancos 40.124.576 16.026.074
AdministracGes regionais 25.834 26.562
Entidades do setor publico 960.180 898.310
Instituicoes de crédito 578.988 674.568
Empresas 56.895.819 50.123.101
Carteira de retalho 726.686.712 721.044.225
Elementos vencidos 25.674.523 22.666.335
AcOes 12.296.724 19.917.380
Outros elementos 10.430.850 10.661.858
Total 873.674.205 842.038.412

0 quadro abaixo detalha a exposicdo liquida no final do ano de 2016 pela sua exposicdo original bruta,
indicando também o montante dos ajustamentos especificos de crédito aplicados (provisao especifica

regulamentar determinada de acordo com o Aviso 3/95 do Bando de Portugal):

Ajustamentos
Classe de risco Exposi¢ao Bruta especificos Exposicdo Liquida
de risco de crédito
Em default Ndo default

AdministragGes centrais ou bancos centrais - 40.124.576 - 40.124.576
Administragdes regionais - 25.834 - 25.834
Entidades do setor publico - 960.180 - 960.180
Institui¢des de crédito - 598.048 19.061 578.988
Empresas - 57.205.489 309.670 56.895.819
Carteira de retalho - 744.077.269 17.390.556 726.686.712
Elementos vencidos 42.352.162 - 16.677.639 25.674.523
Agdes - 12.296.724 - 12.296.724
Outros elementos - 10.430.850 - 10.430.850

Total 42.352.162 865.718.969 34.396.925 873.674.205
Dos quais: Carteira de Crédito 268.918.135 31.259.394 237.658.741
Dos quais: Titulos de divida 3.086.330 - 3.086.330
Dos quais: Fora de balango 541.759.247 - 541.759.247

Dada a especificidade do negocio da UNICRE, constituido essencialmente por Crédito ao Consumo e no
Cartao, a distribuicao geografica do crédito esta diretamente relacionada com a dispersao da populacéo

portuguesa, concentrada no litoral e nas zonas metropolitanas de Lisboa e Porto.
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Relativamente a distribuicdo por segmentos, o volume de exposicao liquida relativo a Empresas
(Corporate) representa apenas 6.5% da exposicdo total, ascendendo o respetivo crédito liquido em
outstanding a 9.921 milhares de euros. Relativamente a estes saldos, o quadro abaixo apresenta a

respetiva desagregacao sectorial:

. Saldo On balance Ajustamentos Saldo On
Setor de actividade balance
Bruto de valor ..

Liquido
Agricultura, floresta e pesca 34.649 - 9.146 25.503
Industrias extrativas 17.074 - 23 17.051
IndUstrias transformadoras 735.966 - 84.525 651.441
Eletricidade e gas 5.801 - 5.801
Agua 11.890 - 1 11.889
Construgéo 126.622 - 55.734 70.889
Comércio e reparagdes 3.423.849 - 401.756 3.022.093
Transportes e armazenamento 148.285 - 24.925 123.360
Alojamento e restauragao 294950 - 58.232 236.718
Informagdo e comunicagao 101.396 - 7.994 93.402
Atividades imobiliarias 87.846 - 20.183 67.663
Atividades profissionais, cientificas e técnicas 904.144 - 79.613 824.531
Atividades administrativas e de servigo de apoio 2.319.090 - 92.012 2.227.078
Administragdo publica e seguranga social - - -
Educacao 100.274 - 6.726 93.549
Saude e apoio social 243362 - 10.417 232.945
Artes e entretenimento 25.648 - 2.198 23.450
Outros servigos 2.224.982 - 31.702 2.193.280
Total Outstanding Empresas 10.805.829 - 885.187 9.920.642

A informacao sobre risco de crédito acima apresentada deve ser complementada com a leitura das notas
7 e 29 - Risco de Crédito do Relatério e contas de 2016 da Unicre, nomeadamente no que se refere a

qualidade, antiguidade e maturidade da carteira de crédito.

Gestdo do risco de concentracgdo de crédito

A carteira de clientes da UNICRE é constituida por um grande nimero de clientes particulares com
pequenos montantes de crédito concedido. Dada a sua dispersao, quer a titulo individual, quer coletivo,

o risco de concentracdo de crédito nao € considerado como um risco materialmente relevante.

Com o objetivo de controlar este risco, a UNICRE tem implementado um sistema que assegura a
identificacao de um limite global de exposicao por cliente, abrangendo as diversas operacoes contratadas

por esse cliente.

Os limites de exposicdo sao estabelecidos de acordo com a estratégia e as politicas definidas pela
Administracao da UNICRE, e segundo as linhas orientadoras e processos definidos pela Direcao de Risco

de Crédito, em coordenacdo com os demais 6rgados envolvidos no processo de crédito.
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Esses limites respeitam as restricoes internas existentes, relativamente a composicao e diversificacao da
carteira e limites de exposicao a contrapartes. A sua eventual ultrapassagem é precedida de uma analise

de risco que justifique devidamente o motivo pelo qual o limite deve ser alterado.

Os limites de crédito refletem o perfil de risco do cliente e sdo revistos anualmente. As concentracdes
maximas a assumir sao alvo de especificacdo pelo Conselho de Crédito e sao tidas em conta no processo

de concessao e gestao de crédito.

A UNICRE nao tem implementado qualquer nivel de tolerancia, dado que a aplicacdo do normativo de
delegacao de competéncias obriga a submissdo ao Conselho de Crédito sempre que os limites definidos
sao ultrapassados, nao permitindo expor a UNICRE, sem analise e aprovacao prévia, a qualquer nivel de

concentracao relevante a apenas um cliente ou grupo de clientes.

Dado que a atividade da UNICRE decorre exclusivamente em Portugal, nao estdo definidas politicas que

limitem a concentracao do risco de crédito a nivel geografico ou por moeda.

Da especificidade do negdcio da Instituicao e das politicas de gestao do risco de concentracao de crédito

da UNICRE, resulta um reduzido grau de concentracao de crédito da carteira de clientes da UNICRE.

B - METODO PADRAO
A UNICRE utiliza o Método Padrao para calculo dos requisitos de fundos proprios para o risco de crédito.

As posicoes em risco original, bem como o valor base para incidéncia dos ponderadores definidos no aviso

referido no paragrafo anterior, e o respetivo valor ponderado pelo risco em final de 2016 sdo como segue:

Total Exposi¢do

Classe de risco Liquida 0% 20% 75% 100% 150% 250% bos qu.als
sem rating
dezembro 2016
Administragdes centrais ou bancos 40.124.576 32.532.314 - 7.592.261 40.124.576
Administragdes regionais 25.834 23.469 2.365 - 25.834
Entidades do setor publico 960.180 827.772 - 132.408 - - 960.180
Instituigdes de crédito 578.988 569.157 - - 9.831 - - 578.988
Empresas 56.895.819 20.512.488 - 36.383.331 - - 56.895.819
Carteira de retalho 726.686.712 517.960.305 - 208.726.407 - - 726.686.712
Elementos vencidos 25.674.523 1.459.722 - 18.848.461 5.366.340 - 25.674.523
Agbes 12.296.724 - - 12.296.724 - 12.296.724
Outros elementos 10.430.850 11.055 26.194 - 10.393.601 - 10.430.850
Total das posigdes em risco 873.674.205 573.896.282 28.559 208.726.407 78.064.356 5.366.340 7.592.261 873.674.205
L CES PER O S (EDREED 261.645.037 - 5712 156.544.805 78.064.356 8049.510  18.980.653
(antes da aplicagdo do factor PMEs)
U CES e PR (D REED 260.728.069 . 5712 155781471 77.910.723 8049.510  18.980.653

(apés da aplicagdo do factor PMEs)

C - METODO DAS NOTACOES INTERNAS

A UNICRE utiliza o Método Padrédo para calculo dos requisitos de fundos préprios para risco de crédito
nado aplicando, desta forma, nenhum método de Notacdes Internas nem recorre a ECAls. Pelo exposto, a

data de 31 de dezembro de 2016, este capitulo ndo ¢ aplicavel (ver quadro acima).
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VII. TECNICAS DE REDUCAO DE RISCO

Nao sao relevantes os colaterais recebidos em garantia relativamente ao crédito concedido e os que
existem nao qualificam, no nosso entendimento, como técnica de reducao do risco para efeitos do calculo

dos requisitos de fundos proprios do Risco de Crédito, nada havendo, pois, a divulgar sobre este tema.

VIIl. RESERVAS PRUDENCIAIS DE FUNDOS PROPRIOS

A reserva contraciclica de fundos proprios corresponde a uma reserva adicional constituida por fundos
proprios principais de nivel 1 (CET1), que tem como objetivo proteger o setor financeiro nos periodos em

que o risco sistémico ciclico aumenta, devido a um crescimento excessivo do crédito.

0 Banco de Portugal é responsavel por definir e divulgar a percentagem de reserva contraciclica aplicavel
a todas as instituicoes de crédito e sociedades de investimento com posicoes em risco de crédito sobre
o sector privado nao financeiro nacional. A decisdo, revista trimestralmente, é publicada no seu sitio na
internet em conjunto com a analise e dados subjacentes, estando também disponivel a informacao sobre

as percentagens de reserva contraciclica aplicaveis a exposicoes a Estados Membros da UE/EEE.

Conforme deliberacao do Banco de Portugal, a 31 de dezembro de 2016 e para o primeiro trimestre de
2017, a percentagem de reserva contraciclica aplicavel as exposicoes de crédito ao sector privado nao

financeiro portugués situa-se em 0% do montante total das posicdes em risco.

Assim, e uma vez que as suas posicdes em risco de crédito relevantes estao situadas em Portugal, a

reserva contraciclica da Unicre em 31 de dezembro de 2016 ascendia a 0%.

IX. INDICADORES DE IMPORTANCIA SISTEMICA GLOBAL

Em 31 de dezembro de 2016 a Unicre nao era considerada como Instituicao de Importancia Sistémica
Global (G-SIlI) nos termos do artigo 131° da Diretiva 2103/36/EU, pelo que nao se lhe aplicam as

obrigacdes de divulgacao de informacao requeridas nos termos do artigo 441° da CRR.

X. ATIVOS ONERADOS E NAO ONERADOS

Considera-se um ativo onerado, um ativo explicita ou implicitamente constituido como garantia ou
sujeito a um acordo para garantir, colateralizar ou melhorar a qualidade de crédito em qualquer

operacao da qual nao possa ser livremente retirado.

A data de 31 de dezembro de 2016 a Unicre nao detinha no seu balanco qualquer ativo onerado, pelo

que nao se aplicam as divulgacoes requeridas quanto a este aspeto.
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Xl.  EXPOSICAO AO Risco DE MERCADO/CAMBIAL

A Unicre ndo detém carteira de negociacdo, estando os seus ativos financeiros incluidos na rubrica
contabilistica de Ativos disponiveis para venda e Detidos até a maturidade, razao pela qual a sua
exposicao ao risco de mercado é limitada ao risco cambial que deriva da detencao de titulos de capital
em moeda diferente de euros (USD), conforme apresentado anteriormente no quadro relativo aos

requisitos de fundos proprios.

Xll.  Risco OPERACIONAL

O Risco operacional é objeto de monitorizacao constante pela UNICRE em todas as suas atividades e com
recurso a diversos instrumentos de controlo, conforme descrito anteriormente, no ponto Ill, seccao Risco

Operacional deste documento.

Para efeitos de apuramento de requisitos de capital para risco operacional, a Unicre utiliza o método do
indicador basico, conforme definido no art°315 do regulamento (UE) 575/2013. De acordo com este
método as necessidades de fundos proprios para o Risco Operacional correspondem a 15% da média dos

trés ultimos anos do indicador relevante anual.

0 indicador relevante resulta do somatdrio da margem financeira, das comissées liquidas, dos resultados
em operacdes financeiras associado a operacdes de negociacao e dos outros proveitos de exploracao.
Destes Ultimos excluem-se os decorrentes da alienacdo de participacdes financeiras e de outros ativos,

sendo adicionados ao indicador as recuperacoes de juros e crédito vencido.

No quadro seguinte apresentam-se os elementos contabilisticos considerados para calculo do indicador

relevante para 2016:

Indicador relevante Anelig Anon-1 Anon

2014 2015 2016
(+) Juros e rendimentos similares 46.995.474 46.481.530 45.062.567
(-) Juros e encargos similares (-5.531.924) (-3.185.965) (-2.053.794)
(+) Rendimentos de instrumentos de capital 0 0
(+) Comissdes recebidas 142.917.424 111.857.856 102.697.927
(-) ComissGes pagas (-113.961.674) (-81.887.981) (-63.621.363)
(+) Resultados de operagGes financeiras (-509) (-75.440) 19.408
Outros rendimentos e receitas operacionais 13.012.278 10.549.704 8.356.287
Total Indicador relevante 83.431.069 83.739.703 90.461.033
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XIll. POSICOES EM RISCO SOBRE ACOES NAO INCLUIDAS NA CARTEIRA DE NEGOCIAGCAO

Os ativos classificados como disponiveis para venda sdo avaliados ao justo valor, sempre que este possa

ser mensurado ou estimado de forma fiavel.

Os ganhos e perdas resultantes de alteragdes no justo valor de ativos financeiros disponiveis para venda
sdo reconhecidos diretamente nos capitais proprios na rubrica Reservas de Reavaliacao de justo valor
liquidos de eventuais impostos (diferidos e correntes), exceto no caso de perdas por imparidade, que sao
registados em resultados quando ocorrem. Quando o ativo é vendido, o ganho ou perda anteriormente

reconhecido no capital proprio é registado em resultados.

Em 31 de dezembro de 2016 a rubrica de balanco “Ativos Financeiros disponiveis para venda” inclui
titulos de rendimento variavel cotados em bolsa, sendo que os montantes relevantes estao relacionados
com acoes recebidas de um dos sistemas de pagamentos internacionais que a UNICRE representa,

aquando do processo de reorganizacao da sua estrutura societaria, detalhando-se como segue:

POSICOES EM RISCO SOBRE ACOES Agoes AgOes ndo Outros

p i Total
(CARTEIRA BANCARIA) cotadas cotadas instrumentos
Custo de Aquisi¢do/Valor Nocional - - - -
Justo valor 12.291.224 12.291.224
Valor de balango 12.291.224 - - 12.291.224
Total de ganhos ou perdas ndo realizadas 939.059 - - 939.059

Nao foram registadas no exercicio de 2016 quaisquer perdas por imparidade, na carteira de ativos
financeiros disponiveis para venda.

0 calculo de requisitos de fundos proprios para cobertura de risco de agbes de carteira bancaria baseia-
se no método padrao, ou seja, na aplicacdo de um ponderador de 100% ao valor das posicées em risco,
liquida de eventuais provisoes.

Os requisitos de fundos proprios para cobertura de risco de crédito de acdes de carteira bancaria séo

apresentados abaixo:

Requisitos de

REQUISI~TOS DE FUNDOS PR(')PR!OS Ponderadorde Posigdes em -
DAS ACCOES DA CARTEIRA BANCARIA risco risco (1) ..
préprios
METODO PADRAO (2) 100% 12.291.224 983.298
METODO DAS NOTACOES INTERNAS - - -
TOTAL 12.291.224 983.298

(1) - PosigBes em risco original ajustada de provisGes e outras correcgGes de valor.
(2) - Os requisitos de fundos préprios evidenciados neste quadro encontram-se incluidos no quadro dos Requisitos de fundos préprios

Risco de Crédito - ages
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XIV. Risco DE TAXA DE JURO SOBRE POSICOES NAO INCLUIDAS NA CARTEIRA DE

NEGOCIAGCAO

A gestao e acompanhamento do risco de mercado, nomeadamente o risco de taxa de juro é efetuada

com recurso ao calculo da modified duration e através do mismatch entre a variacao esperada do valor

da carteira de ativos e a variacao esperada do valor da carteira de passivos face a uma variacao da curva

de taxas de juro de mercado, conforme descrito no ponto lll deste documento.

Este modelo leva em consideracao os valores contratualmente estabelecidos, bem como as respetivas

datas de vencimento e os prazos de refixacao de taxa. Uma vez que o principal ativo da UNICRE sujeito

ao risco de taxa de juro é a carteira de crédito de clientes, a analise efetuada incide essencialmente

sobre esta rubrica. Para a carteira de crédito em cartao revolving considerou-se como duration 3 meses,

sendo também este o prazo de refixacao da taxa, enquanto que para o Crédito Gratuito (Free float) o

prazo médio considerado foi de 35 dias.

A data de 31 de dezembro de 2016 o impacto no valor econémico da UNICRE de uma subida de 200 b.p.

nas taxas de juro ascende a 3.800 milhares de euros, conforme evidenciado no mapa abaixo:

RISCO DE TAXA DE JURO (CARTEIRA BANCARIA)

31-dez-16

Valor

Efeito (até 4 maturidade) de uma
variacdo de 200 b.p. na taxa de juro

sobre os fundos proprios da empresa: % dos fundos
Préprios

-3.800.000
3.800.000

-4,88%
4,88%

1 - . i
"+"=Variagdo na taxa de juro, no sentido ascendente

200

XV. OPERACOES DE TITULARIZACAO

=Variag¢do na taxa de juro, no sentido descendente

Nao sao apurados requisitos de fundos proprios para risco de crédito associados a esta tipologia pela

UNICRE por, a data de 31 de dezembro de 2016, nao existirem quaisquer operacoes de titularizacao

contratadas.
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XVI. POLITICA DE REMUNERACAO

Dando seguimento a divulgacdo da informacdo requerida pelo art? 450 da CRR no que se refere a politica
de remunerac¢do dos érgdos sociais e dirigentes da Unicre, cumpre-nos informar que:
a) A Unicre, em conformidade com o estipulado pelo Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), tem estabelecidas, aprovadas anualmente em
Assembleia Geral e divulgadas no seu site (www.unicre.pt) as politicas internas de remuneragao
da sua Administracao, érgaos de fiscalizacdo e dirigentes, nomeadamente titulares de funcdes

essenciais.

N&o se recorreu a consultores externos para determinar a politica de remuneragéo.

b) Informacgdes sobre a relacdo entre remuneragdo e o desempenho deverdo ser
consultadas em www.unicre.pt, nas politicas internas de remunerag¢ao da Administracdo, érgaos

de fiscalizagdo e dirigentes.

c) Relativamente aos aspetos estruturais mais importantes do sistema de remuneragao

deverao ser consultadas as politicas internas de remunera¢dao em www.unicre.pt.

d) Sao cumpridos os racios entre remuneracgdes fixas e varidveis previstos na Diretiva

2013/36/UE, os quais poderdo ser verificados nas politicas internas de remunerac3o publicadas
em www.unicre.pt.

e) No que se refere aos critério de desempenho nos quais se baseiam as componentes
variaveis da remuneracao, deverdo ser consultadas as politicas internas de remuneragdo em
www.unicre.pt.

f) Os principais parametros dos prémios anuais encontram-se igualmente definidos na

politica de remunerag¢do da Unicre, sendo que os referentes a beneficios ndo pecuniarios sdo

consentaneos com as regras em vigor na sociedade.

g) Os dados quantitativos das remuneragdes deverao ser consultados na Nota 32 as

DemonstragGes Financeiras, do Relatério e Contas 2016, pag. 137.

h) No que se refere aos dados quantitativos das remuneragdes discriminados pela diregao

de topo e pelos membros do pessoal com impacto significativo no perfil de risco da instituigdo:

i) Os montantes de remuneracdo do exercicio financeiro sdo disponibilizados na Nota 32 as

DemonstragGes Financeiras, do Relatério e Contas 2016, pag. 137.
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ii) A Unicre disponibiliza aos seus dirigentes um Plano Flexivel de Beneficios (PFB) no ambito das
politicas de remuneracgdo variavel em vigor na empresa. Com este PFB a Unicre pretende ndo so
o alargamento da base de beneficios sociais atribuidos aos seus colaboradores, como conferir
flexibilidade e opg¢do de escolha dos colaboradores na definicdo do conjunto de beneficios
sociais que lhes sdo disponibilizados pela Unicre, permitindo a adaptacdo e maximizacao dos
beneficios recebidos por cada colaborador.

iii) Relativamente as remunera¢bes anuais varidveis de 2015 dos membros executivos do
Conselho de Administracdao e em conformidade com a politica de remuneragdo da sociedade,
em 2016, foram pagos 60% do respetivo valor e os restantes 40% diferidos pelo periodo de 3

anos, sendo 1/3 destes ainda pagos no exercicio de 2016.

Os montantes de remuneracdo diferida por pagar, em 31 de dezembro de 2016, sdo os

seguintes:
Conselho de Administracdo Rem. Diferida por Pagar 2016
Luis Pedro Ferraz Flores 21.479€
Fernando Ad3o da Fonseca 24701 €

No que se refere aos montantes de remuneragdes variaveis do triénio 2014-2016 dos dirigentes
detentores de fungdes essenciais, entendidas como a coordenagdo das Areas de Gestdo de Riscos
e de Auditoria e Controlo Interno, e de acordo com a politica de remunera¢do dos membros dos

drgaos de administracdo, fiscalizagao e titulares de fun¢des essenciais, em 2016, a situagdo era a

seguinte:
Fungoes Essenciais Rem. Diferida por Pagar 2016
Director Coordenador de Risco 23.500 €
Responsavel Gest3o de Riscos 22.000€
Responsavel Auditoria e Controlo Interno 26.666 €

iv) Os montantes das remuneracgdes diferidos pagos aos membros executivos do Conselho de
Administracdo e detentores de fungdes essenciais poderdo ser consultados na Nota 32 as

Demonstragdes Financeiras, do Relatério e Contas 2016, pag. 137.

v) Durante o exercicio de 2016, ndo foram pagos quaisquer novos subsidios por contratacdo,
nem foram pagas indemnizag¢des por cessacdo de funcbes a membros dos érgdos sociais e a

dirigentes.

vi) Conforme referido no ponto anterior, durante 2016, nao foi verificado qualquer pagamento

por cessacao de fun¢des concedidas.
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i) Na Unicre, ndo se verificam remuneracgdes iguais ou superiores a 1 milhdo de euros.

j) O montante de remuneracdo total, referente ao exercicio de 2016, dos membros
executivos do Conselho de Administragao podera ser consultado na Nota 32 as Demonstragées

Financeiras, do Relatério e Contas 2016, pag. 137.
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