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NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento dos requisitos de divulgagéo publica enunciados na Parte VIl do Regulamento (UE) n.°
575/2013, de 26 de junho, do Parlamento Europeu e do Conselho (“CRR”), na sua redagao atual, a UNICRE
— Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (“UNICRE”) divulga o seu documento de “Disciplina de Mercado
20207, relativo a 31 de dezembiro.

Este documento disponibiliza um conjunto de informagédo mais detalhada sobre a solvabilidade e sobre os
riscos incorridos pela UNICRE no desenvolvimento da sua estratégia de negocio, bem como as politicas e
praticas de avaliacdo de gestdo e controlo destes mesmos riscos, devendo a sua andlise ser
complementada com a leitura do Relatério e Contas do exercicio de 2020 da UNICRE.

Ainformagéo divulgada tem subjacente uma 6tica predominantemente prudencial, de Pilar lll, encontrando-

se disponivel para consulta pelo publico em geral através do website da empresa www.unicre.pt.

Exceto se indicado o contrario, os valores monetarios sdo expressos em euros.
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I. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

A presente declaracao de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administragdo da Unicre — Instituicao
Financeira de Crédito, S.A. incide sobre o Relatério de Disciplina de Mercado de 2020, em cumprimento

dos requisitos descritos na CRR.

O Conselho de Administragcdo da UNICRE declara que, em cumprimento e para os efeitos presentes na
CRR:

- Foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto quanto € do seu
conhecimento, toda a informagéo divulgada no presente documento é verdadeira, fidedigna e de
qualidade;

- As medidas de gestao de risco adotadas garantem que o sistema de gestédo do risco implementado é
adequado face ao perfil e a estratégia da instituicao;

- Nao ocorreram, entre o termo do exercicio de 2020 e a data de divulgagdo deste documento, eventos
que afetem, de forma materialmente relevante, a informagéo aqui contida, com excecao dos efeitos
causados pela Pandemia mundial por Covid 19.

- Caso, no decorrer do exercicio de 2021, ocorram alteragdes significativas que afetem a informagao
aqui divulgada, as mesmas serdo, tempestivamente, objeto de divulgagdo, bem como os

correspondentes impactos na informagéo previamente difundida.

O Conselho de Administragao da UNICRE
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II. AMBITO DE APLICACAO

1. DESIGNACAO DA INSTITUICAO

Os requisitos enunciados no CRR aplicam-se a UNICRE - Instituicao Financeira de Crédito, S.A., com sede
social na Avenida Anténio Augusto Aguiar, n°® 122, 1050-019 Lisboa e a operar no dmbito do disposto no
Decreto-Lei n.° 186/2002, de 21 de agosto, e do Decreto-lei n.° 298/1992, de 31 de dezembiro, relativo ao

Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

A atividade da UNICRE centra-se em trés linhas de negdcio principais: (i) a emissdo e gestao de cartbes
de pagamento e a concessao de crédito pessoal, (ii) a prestacdo de servigos associados a aceitagdo de
pagamentos e (iii) a prestacao de servicos de Card Management, relacionados com a operacionalizagao

da emissao e gestdo de cartdes de pagamento para outras entidades.

2. INTEGRAGAO EM CONGLOMERADO FINANCEIRO

Por conglomerado financeiro, conforme definido na Diretiva 2002/87/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de dezembro de 2002, transposta para a ordem juridica portuguesa pelo Decreto-Lei n®
145/2006, entende-se grupos financeiros de dimensao relevante que incluam pelo menos uma entidade
do setor dos seguros e outra do setor bancario. A legislacdo europeia prevé uma supervisao integrada e

suplementar nestas circunstancias.

Nao obstante a UNICRE ndo deter participagdes relevantes e como tal ndo ser “cabega de grupo”, é
integrada no conglomerado financeiro de alguns dos seus acionistas de referéncia, que consolidam a
posicdo que detém na UNICRE nas suas demonstragdes financeiras pelo método da equivaléncia

patrimonial.

A informacao prestada neste documento é exclusivamente referente a UNICRE, em base individual.
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III. OBIETIVOS E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RISCOS

1. DECLARACAO SOBRE O PERFIL GERAL DE Risco

O perfil de risco da UNICRE é definido por um conjunto de métricas quantitativas e/ou qualitativas para os

riscos materialmente relevantes a que a Instituicdo se encontra exposta.

Em ambito de Plano de Recuperacao, estdo definidos Key Risk Indicators (“KRIs”) em matérias de
capital/solvabilidade, rendibilidade, risco de liquidez e qualidade dos ativos, este Ultimo associado ao risco
de crédito da carteira de clientes, o maior ativo da UNICRE. Estes KRIs e os respetivos limites respeitam as
normas regulamentares e a estratégia empresarial definida, sendo monitorizados em Comité de Gestao de
Riscos. A quebra do nivel de tolerancia, limite ou frigger de Plano de Recuperagao requer a ativagdo de

medidas especificas pelo respetivo responsavel do risco.

Adicionalmente, ao nivel do risco de liquidez, no ambito do Processo de Avaliagao da Adequagéao Interna
da Liquidez (“ILAAP”), é realizada uma avaliagao interna ao apetite a este risco, de forma a garantir formas

de financiamento estaveis e uma adequada gestao da liquidez.

Relativamente ao nivel da taxa de juro, no ambito do reporte de exposi¢do ao Risco de Taxa de Juro da
Carteira Bancaria (“IRRBB”), é definido e formalizado o apetite ao risco da taxa de juro e respetivos

indicadores.

Finalmente, no Processo de Avaliagcdo e Adequacao do Capital Interno (“ICAAP”) sao reavaliados os riscos

materialmente relevantes e calculados os niveis de capital interno adequados para cobrir os mesmos.

Considerando o volume de requisitos para os diferentes riscos avaliados em ambito de ICAAP e os niveis
os fundos proprios disponiveis e respetivos racios a Dezembro 2020, o Conselho de Administragdo declara
que (i) o Sistema de Gestao de Riscos implementado na UNICRE, bem como os processos de controlo,
avaliacdo e mitigacdo dos mesmos, sdo adequados ao perfil de risco da Instituicdo e (ii) que o nivel de
capitalizagdo salvaguarda os interesses dos seus stakeholders e da a Instituicdo uma sélida margem de

crescimento no contexto dos mercados onde atua.

Valores em Euros

Dez 2020 Dez 2019

Fundos proprios principais de nivel 1 {CET1) 80.787.159 76.162.827
Fundos proprios de nivel 1 80.787.159 76.162.827
Fundos proprios de nivel 2 - -
Total dos Fundos proprios - Phase in 80.787.159 76.162.827
Requisitos totais (RWA) 395.515.005 447.103.994
Risco de Crédito (Método Padrio) 223.902.652 260.381.141
Risco Operacional (Método do Indicador Basico)  155.728.963 158.998.724
Risco de Mercadao/Cambial 15.883.389 27.724.129
Réacios de Capital - Phase in

CET1 20,43% 17,03%
Total 20,43% 17,03%
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2. ESTRUTURA ORGANIZATIVA DA GESTAO DE RISCOS

O Sistema de Controlo Interno da UNICRE assenta num ambiente composto por trés linhas de defesa que

asseguram no seu conjunto:

e Um modelo de governo de risco eficaz.

e Aindependéncia dafuncao de gestao de riscos e da fungéo de conformidade (asseguradas pela Gestao
de Riscos e Compliance (“GRC”)) das restantes areas, nomeadamente, das areas de negécio (Reduniq
e Emissao, Crédito e Card Management) e da area de Risco de Crédito;

e O controlo integrado numa Unica area dos riscos materialmente relevantes, permitindo uma visao
consistente e integrada do risco;

e O reporte de informacdes sobre os riscos materialmente relevantes ao Conselho de Administragéo,
diretamente pela area da GRC ou em sede de Comité de Gestao de Riscos.

——q i
| [N P _
| w - i Auditoria _In_dependente._ ; ;
| = : Conselho Fiscal ii Executa atividades de auditoria e consultoria as
: = i Auditoria Controlo Interno 1% & 2% linhas e zela pela utilizacdo eficiente e
Bl Auditoria Externa " B izaca
: bl | vy Aiitoraliniemne . eficaz dos recursos da organizacéo.
—_—a [N} L}
] i .
o : :i Controlo Interno + Controlo Interno: » B
Gestdo Riscos e Compliance i ' Presta assessoria ao Conselho Administragéo
: n ' na definicdo, monitorizagdo, revisdo e melhoria
= Compliance i ] . )
= ---» p ol , continua do Sistema de Controlo Interno.
— 1 - . ! ! - . -
E ! Gestdo dos Riscos ': r i Gestao Risco e Compliance:
i | i Assegura a adequada dentificacdo, avaliacdo,
i i acompanhamento e controlo dos riscos inerentes
i _________________ ' aatividade desenvolvida pela 1% linha.
' I i
i p ! ' Gestao Primaria do Risco:
! ) L i Constituida pelas areas que geram risco para a
1 FEEED A ETED . instituicdo e que sdo as primeiras responsaveis
E Emissdo, Crédito e ' pela identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e
! Card Management i controlo dos riscos em que incorrem.
i Redunig . Assegura as atividades didrias de gestdo
= ro-— Tecnologia, Sistemas primaria do risco de acor;l_o com a estratégia de
| Informago e Digital i negdcio, normas e proce |m§ntos internos
: f . . v instituidos e politica de Gestdo de Riscos.
a ! Senvico a Clientes i
! ]
i Recursos Humanos
1
i Financeira e Meios
1
1 .
! g Centro Corporativo
1
e e e e
------ * Linhas de relacionamento funcional — Reporte Hierarquico . Comités . Unidade Externa Fungdes Controlo Interno

Figura 1 | Modelo de 3 linhas de defesa

Nos paragrafos seguintes, apresentam-se de uma forma resumida os varios orgaos de estrutura com
intervengao na gestao integrada do capital e dos riscos, e as respetivas responsabilidades:
A Auditoria e Controlo Interno, responsavel pela 32 linha de defesa, tem as fungdes de:

e Controlar a conformidade das atividades desenvolvidas pelas 12 e 22 linhas com as politicas, normas e
procedimentos definidos internamente e/ou ambiente regulamentar;
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e Identificar eventuais falhas/oportunidades de melhoria nos controlos implementados e emitir

recomendagdes com vista a sua correcdo/melhoria;

e Assessorar o Conselho de Administragao na defini¢ao, revisdo, monitorizagdo e melhoria constante do
Sistema de Controlo Interno.

A Gestao de Riscos e Compliance, responsavel pela 22 linha de defesa, assume as seguintes fungodes:

e Funcédo de Gestdo de Riscos:

Esta fungao assegura a compreensao da natureza e materialidade dos riscos globais a que a UNICRE
se encontra exposta (crédito, operacional, taxa de juro, mercado, liquidez, reputacao, estratégia,
mercado e fundo de pensdes), garantindo a identificacdo, avaliagdo, mitigagdo, monitorizagdo e
controlo de todos os riscos considerados materiais, em conformidade com as melhores praticas e

exigéncias dos Acordos de Basileia;

e Funcdo de Conformidade:

Esta funcao assegura o cumprimento das obrigagdes e deveres a que a UNICRE se encontra sujeita,
nomeadamente a conformidade com as leis, regulamentos, normas profissionais, codigos de ética e de

conduta aplicaveis.

No ambito da fungéo de Gestao de Riscos, destacam-se as seguintes competéncias da GRC:

e Desenvolver a politica de Gestao de Risco da UNICRE (apetite, tolerancia e limites de risco), com base
nas orientagdes gerais definidas pelo Conselho de Administragao;

¢ Implementar e atualizar o Sistema de Gestao de Riscos da UNICRE, tendo por base a politica de gestao
de riscos aprovada pelo Conselho de Administracdo e os requisitos e orientagdes regulamentares
relevantes;

e Apoiar as unidades de negdcio e suporte no processo de Gestdo de Riscos, através da definigdo e
disseminagédo de metodologias adequadas;

e Assegurar o acompanhamento de todos os riscos descritos na Matriz de Riscos Global;

e Coordenar o Risk Self Assessment, contemplando a atualizagdo da Matriz de Riscos Global, da politica
de Gestéo de Risco e do perfil de toleréncia ao risco da institui¢éo;

e Definir e acompanhar a evolugéo dos indicadores de risco (Key Risk Indicators), no sentido de permitir
detetar atempadamente sinais de alerta relativamente a riscos potencialmente adversos, assegurando
o reporte periédico ao Conselho de Administragao e ao Comité de Riscos;

e Controlar e monitorizar o risco de crédito da carteira;

e Manter e atualizar o Sistema de Informacao de Riscos da UNICRE (SIR), propondo, se necessario,
alteragdes, garantindo a disponibilizagdo de informagao de riscos util, atempada, relevante e orientada
ao cumprimento;

e Assegurar a manutengdo da documentagao de suporte a Politica e Sistema de Gestdo de Riscos da
UNICRE;

e Elaborar, em conjunto com as Unidades de Negodcio e Suporte da UNICRE, todos os modelos e
documentos solicitados pelas autoridades monetarias relativas a Risco, designadamente, testes de
esforgo e calculo do ICAAP;
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e Promover o exercicio do Plano de Recuperagdo e atualizar e acompanhar periodicamente o
cumprimento dos limites de alerta e ativagcao definidos no ambito do Plano de Recuperacgao;

e Acompanhar as matérias referentes ao Plano de Resolucéao;

e Prestar aconselhamento ao 6rgdao de administragdo e elaborar e apresentar a este e ao 6rgao de
fiscalizagdo um relatério, de periodicidade pelo menos anual, relativo a fungdo de gestdo de riscos,
indicando se foram tomadas as medidas adequadas para corrigir as deficiéncias e incumprimentos
detetados.

As areas operacionais, responsaveis pela 12 linha de defesa, assumem as seguintes fungdes:

e Execucdo dos objetivos e estratégia de negdcio alinhados com a gestao de riscos;
e Identificacao, avaliagdo e acompanhamento da evolugao dos riscos de acordo com as politicas, normas
e procedimentos definidos internamente;

e Cooperagao permanente e reporte funcional as fungdes de GRC e Auditoria.

O Comité de Gestao de Riscos tem a responsabilidade de monitorizar o perfil de risco global da UNICRE
e garantir o alinhamento do mesmo com a estratégia da empresa e com as diretivas da Comissao Executiva
e do Conselho de Administragdo. O Comité redne, no minimo, trimestralmente, sendo presidido pelo

Presidente da Comissdo Executiva.
Séao funcdes do Comité de Gestao de Riscos:

e Analisar e dar parecer sobre as propostas, apresentadas pela GRC, relativa a Politica de Gestao de
Risco Global da UNICRE, assegurando que esta se encontra alinhada com as orientagcoes do CA;

e Analisar e dar parecer sobre a Matriz de Risco da UNICRE;

e Avaliar o perfil de risco da UNICRE, através da andlise dos Key Risk Indicators e aferir sobre a
efetividade e adequabilidade das medidas corretivas/mitigadoras de risco implementadas ou em curso.
Caso se verifiguem desvios significativos e/ou reincidentes relativamente aos niveis de tolerancia
aprovados na UNICRE, o Comité devera recomendar a implementagdo de medidas mais estruturantes,
que poderao passar pela revisdao da Politica de Gestdo de Risco e/ou pela revisdo das politicas
especificas de gestao de riscos (ex.: risco de liquidez, risco de taxa de juro, risco de crédito, delegagao
de competéncias);

e Analisar e dar parecer sobre a estrutura e pressupostos dos testes de esforgo, aprovagao dos inputs a
considerar nos cenarios a stressar e analise dos resultados dos testes efetuados;

e Analisar e dar parecer sobre a estrutura e pressupostos do processo de adequacgéo do capital interno
e sobre os resultados obtidos, tendo em consideracao o perfil de risco da UNICRE;

e Analisar e dar parecer sobre a adequabilidade do Plano de Continuidade do Negdcio (PCN);

e Analisar e dar parecer sobre os relatérios do Sistema de Gestao de Riscos (Relatério Anual de
Atividades e Relatérios de Assessment);

e Analisar as implicacoes de eventuais alteragdes verificadas no enquadramento legal relevante,
especificamente as suas consequéncias para a atividade da UNICRE e para a gestéo de riscos;

e Analisar e dar parecer sobre o Plano de Recuperacgao da Instituigao.
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O Conselho de Crédito tem como missao otimizar a gestao do crédito em alinhamento com a estratégia

da UNICRE e as diretivas da Comissao Executiva a este respeito e tomar decisées de acordo com estas. O

Conselho de Crédito reune ordinariamente uma vez por més.

O Comité de Direcado assegura os processo de analise, acompanhamento e controlo das agcdes mais

relevantes do plano estratégico e no orgcamento anual.

Desde 11 de Margo de 2019, a UNICRE dispoe também de um Comité de Nomeacgdes, nos termos da
Politica Interna de Selecdo e Avaliagdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos de Administracio e
Fiscalizacdo e dos Titulares de Funcdes Essenciais, disponivel no sitio institucional da UNICRE'. Este
Comité é o 6rgao responsavel pela:

e Selecgdo das pessoas aptas a integrar o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal;

e Avaliagcdo da adequacdao dos membros propostos para integrar aqueles 6rgéaos e elaboracdo dos

respetivos relatérios de avaliagéo.

O Conselho de Administracdo define as orientagdes para o perfil de risco da empresa, aprova e decide

quais as politicas de gestado de risco e controlos de alto nivel a seguir.

Relativamente ao numero de cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracdo, em
outras instituicdes para além da Unicre, no final de 2020, sado eles: Jodo Baptista Leite (1), Miguel de
Campos Pereira de Bragancga (9), Inés Oom Ferreira de Sousa (6), Luis Miguel Alves Ribeiro (2) e Fernando
Carvalho (0).

No dmbito da diversidade de género, a Unicre contava, em 2020, com aproximadamente de 20% do género
feminino na composi¢do do Conselho de Administragdo. A Unicre tem como objetivo promover o aumento
do numero de pessoas do género sub-representado nesse 6rgao, tendo em consideragcao as melhores
praticas europeias, nacionais e internacionais nessa matéria e atendendo a dimensao e a organizagao

interna da instituicao.

' https://unicre.pt/archive/doc/UNICRE_PoliticaSelecaoAvalOrgSociais_201904. pdf
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3. SISTEMAS DE REPORTE E MEDICAO DE RIScOs

A UNICRE utiliza repositérios e ferramentas internas na gestdo dos riscos, nomeadamente na avaliagao,

controlo e monitorizagao.
Relativamente ao risco de crédito:

e No processo de atribuicdo, a UNICRE utiliza uma ferramenta de suporte a decisdo da FICO (OMDM -

Origination Manager Decision Manager) onde as grelhas de scoring estdao implementadas, com
estratégias de risco definidas que permitem uma adequada avaliagdo da solvabilidade do cliente,
adequada ao produto que pretende subscrever;

e No decorrer de vida do contrato, a UNICRE tem disponivel um conjunto adicional de instrumentos de

suporte a medicao e avaliagdo deste risco, designadamente, modelos de scoring comportamental?.

e Durante a fase de recuperacédo de créditos em incumprimento, a prioridade é atribuida caso a caso pela

aplicacao TRIAD de acordo com as estratégias definidas, agrupada por niveis crescentes de gravidade.

Adicionalmente, a UNICRE dispde de um datamart que sistematiza a informacao proveniente dos sistemas
centrais, utilizado (i) para célculo da imparidade da carteira de crédito, através do seu Modelo de
Quantificagao de Imparidade (MQI), e (ii) para a produgao de informagao de suporte a relatérios de gestao

interna e prudenciais, dando cumprimento as obrigagdes regulamentares.

No Sistema de Informacao de Riscos (SIR) da UNICRE estao identificados um conjunto de indicadores de
risco de crédito, operacional e de liquidez, acompanhados e monitorizados periodicamente pela Gestéao de
Riscos e Compliance e restantes areas de estrutura, constituindo uma segunda linha de prevengao de
ocorréncias. Os principais indicadores sao reportados em Comité de Gestao de Riscos e em Conselho de
Crédito.

Para os restantes riscos, os varios métodos de avaliagao e controlo dos mesmos estao indicados no ponto

seguinte.

2 Aplicacao TRIAD da FICO
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4, PROCESSOS DE CONTROLO, AVALIAGCAO E MITIGACAO

Com referéncia a data de reporte do presente documento, a UNICRE considera como riscos materialmente
relevantes para a Instituicgdo aqueles em que os eventos inerentes possuam uma probabilidade de

ocorréncia significativa e provoquem impactos relevantes nas condi¢des financeiras da Instituicéo:

Tipo de Risco Descricdo

Risco de
Crédito

Risco
Operacional

Risco de
Sistemas de
Informacao

Risco de
Compliance

Risco de
Modelo

Risco de
Mercado

Risco
Liquidez

Risco de
Taxa de Juro

Risco do
Fundo de
Pensoes

Risco de
Reputagédo

Risco de
Estratégia

rREDUNIQ

Enhanced
Payment Experience

Probabilidade de ocorréncia de perdas financeiras, decorrentes do incumprimento das
obrigagdes contratuais assumidas pelos clientes da Instituigdo, na sequéncia da concesséo de
crédito por via dos cartdes emitidos pela empresa ou por via da atribuicdo de crédito pessoal.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes
de falhas na analise, processamento ou liquidagdo das operagdes, de fraudes internas e
externas, da atividade ser afetada devido a utilizagdo de recursos em regime de outsourcing,
da existéncia de recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das
infraestruturas.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, em
consequéncia da incapacidade de adaptagcdo dos sistemas de informagdo a novas
necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos ndo autorizados, para garantir a
integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do negécio em caso de falha, bem
como devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes
de violagdes ou desconformidades relativamente as leis, regulamentos, contratos, codigos de
conduta, praticas instituidas ou principios éticos.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
devido a inadequagao dos modelos internos adotados pela UNICRE (imparidade, crédito, etc.).

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
variagdes desfavoraveis no prego de mercado dos instrumentos financeiros, incluindo
flutuagdes em taxas de juro, taxas de cambio, cotagdes de agdes, pregos de mercadorias.

Perda potencial decorrente de uma degradagao das condi¢gbes de financiamento (risco de
financiamento) e/ou da venda de ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de
liquidez de mercado) para suprir necessidades de fundos decorrentes das obrigagbes a que a
Instituicdo se encontra sujeita.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
movimentos adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos
de refixagao das taxas de juro, da auséncia de correlagado perfeita entre as taxas recebidas e
pagas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia de opgdes embutidas em instrumentos
financeiros do balango ou elementos extrapatrimoniais.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a erro
nos pressupostos assumidos (risco atuarial) ou a uma desvalorizagdo dos ativos do Fundo (risco
de mercado).

Probabilidade ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes
duma percecgéo negativa da imagem publica da Instituigdo, fundamentada ou néo, por parte de
clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investidores, érgaos de imprensa
ou pela opinido publica em geral.

Probabilidade de ocorréncia de impactos financeiros negativos decorrentes de decisdes
estratégicas inadequadas, da deficiente implementacdo das decisdes ou da incapacidade de
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Tipo de Risco Descricéo
- resposta a alteragdes do meio envolvente, bem como a alteragées no ambiente de negdcios da
Instituigao.

Figura 2 | Riscos materialmente relevantes

Risco DE CREDITO

A gestado corrente deste risco, risco de maior relevancia material associado a atividade da UNICRE, é da
responsabilidade da direcao “Risco de Crédito” e é efetuada numa perspetiva global ao longo de todo o
ciclo de vida dos contratos, desde a concessao, passando pelo acompanhamento, até a fase de
recuperacgao de créditos.

Durante a fase de Concessao de Crédito, € estabelecido o primeiro contacto com o cliente, que permite
recolher toda a informacao, aferir as necessidades do cliente, detetar sintomas de debilidade crediticia,
avaliar o risco (através da utilizacdo de modelos de scoring de atribuigédo), decidir sobre a concessao de
crédito (respeitando o normativo interno de delegacao de competéncias) e estabelecer os limites globais
de exposicao.

A partir do momento em que a UNICRE estabelece uma relagao crediticia com um cliente, inicia-se a fase
de Acompanhamento, através da qual se assegura o seguimento das operagodes, a revisdao dos sinais de
alerta da carteira, a identificacdo atempada dos clientes com indicios de degradacao da capacidade
financeira e a implementagédo das medidas corretivas que se justifiquem.

Para aferir o risco da carteira de cartbes de crédito a UNICRE dispde de um modelo de score
comportamental através do qual atribui mensalmente um score de acompanhamento a cada cliente com
base numa grelha de risco de analise comportamental.

Durante a terceira fase, a Recuperacgéo, sdo desenvolvidos esforgos de recuperagcdo das operagdes de
crédito que se encontram em situagao de incumprimento e de normalizagdo da situagao crediticia dos
clientes que apresentem dificuldades, reais ou potenciais, de pagamento, em conformidade com o Decreto-
Lei n.° 227/2012 (PARI e PERSI). Apds desenvolvidos os esfor¢os de recuperacéo, a UNICRE efetua ainda
vendas de créditos, nos casos em que considera a impossibilidade de recuperagado dos mesmos.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,
controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

o Area de Risco de Crédito;
e Credit Risk Letter;
e Conselho de Crédito;

o Base de dados de risco;

o OMDM (Origination
Manager Decision
Manager);

o Anélise e recuperagao de crédito,
suportada em unidades de estrutura
com recursos especializados;

e Garantias/avalistas em produtos
especificos;

. . * Modelo de Quantificagdo de
e Common and Financial

Risco de Reporting (COREP/FINREP), | Paridade (MQ; - .
Crédito " | » Normativo de delegagdo de « Politica de provisoes;

* ICAAP; competéncias; e Procedimentos PARI/PERSI;

* Modelos de scoring de « Procedimentos de concess&o, |  Sistema de definigao de limites de

igrlr?ufret]:n?ental' acompanh?mento e exposi¢ao ao risco de crédito;
P ' recuperagao do crédito o Sistema de monitorizagdo de alertas.
e Testes de esforgo. concedido;
Uni3ANCco
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* Processo de avaliagéo critica
da imparidade;

o Relatdrios de gestao;

e Mecanismos de
acompanhamento de
moratorias.

Figura 3 | Meios de avaliagcao, controlo e mitigagdo do Risco de Crédito

Risco OPERACIONAL

A gestao corrente deste risco é da responsabilidade do “Servico a Clientes”, da “Gestdo de Riscos e

Compliance”, dos “Sistemas de Informagao Issuing” e “Sistemas de Informagao Acquiring e Infrastruturas”.

Por se considerarem serem relevantes para a atividade da UNICRE, sédo desagregados do risco operacional

os riscos de sistemas de informacao e de compliance.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

e Acdes de formagao aos colaboradores;
o Catalogo de processos;

e Comité de Gestao de Riscos;

o Controlo de acessos;

e Common and » Definigao organica e funcional;
Financial « Delegacio de competéncias e
. Reporting segregacao de funcdes;
Risco (COREP/FINREP);

Operacional | . icaap: Normas de seguranga;

Normativos internos;
o Testes de esforgo.

Pareceres das diversas areas aquando
do langamento de produtos e
campanhas;

Sistema de controlo interno;

Sistema de Informagao de Riscos (SIR);
Revenue Assurance.

o Contratagéo de seguros;

o Obtencao de garantias bancarias dos
comerciantes (negocio de acquiring);

Monitorizagao de transagdes e faturagéo
dos clientes e comerciantes;

Plano de Continuidade de Negdcio;

Plano de Contingéncia da Pandemia;

Plano de Emergéncia Interno;

Sistema automatico de detegéo de
fraudes;

Sistema de monitorizagéo das
atividades e conteudos dos sitios da
Internet, ao nivel da atividade de
aceitagao de transagoes.

Caodigo de conduta;

Interlocutores de compliance em cada
area da UNICRE;

. « Portal GRC; Monitorizagéo de repong de entidades
Risco de reguladoras e outras entidades;

P e Programas de
Compliance compliance.

Processo interno de implementacéo de
requisitos de compliance;

Sistema de Informagéo de Riscos (SIR)
— Evolugdo de multas/coimas e outras
sangoes legais.

o Acompanhamento de alteragdes legais
e fiscais aplicaveis;

Consultoria juridica para assessoria
legal;

EPD para tratamento de temas de
protecao de dados pessoais;

Framework de filtragem da carteira;

L]

Politica de Know Your Customer (KYC)

Politica de prevengao e monitorizagao
do branqueamento de capitais.

Politica de remuneragdes;

L]

Politica de selegao e avaliagéo dos
membros dos 6rgaos de administragao
e fiscalizagdo e dos titulares de fungdes
essenciais.
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« Indicadores de  Comité de Diregéo; « Compliance com a norma de seguranca
risco de sistemas | ® Guias de boas praticas; de dados PCI DSS;
Risco de de informacao; . Manuais func_iona_is e técn_icos dos . _Cc'>pias p?riédicas de seguranga da
. e Scans trimestrais sistemas, aplicagdes e rotinas informacg&o;
S'Stemas,_de ao sistema informaticas;  Mecanismos de proteg&o das
Informacéo informatico; o Manual de seguranga de informac&o; aplicagdes informaticas;
e Testes de « Registo em sistema de todas as ¢ Monitorizagdo continua dos sistemas;
intrusgo. operagdes realizadas. « Mecanismos de reprocessamento.

Figura 4 | Meios de avaliagdo, controlo e mitigagdo do Risco Operacional

Risco bE MERCADO

A gestdo corrente deste risco € da responsabilidade da “Financeira e Meios”.

A atual exposicao da UNICRE a flutuagdo dos mercados bolsistas € muito limitada, pela sua concentragao
e pelo caracter estratégico das suas participagoes financeiras. Da mesma forma, e por serem de montante

reduzido os ativos e passivos em moeda estrangeira, o risco cambial € materialmente pouco relevante.

Nao obstante, a UNICRE tem identificada a exposigao ao risco cambial (EUR/USD) e de prego, associados
a detengao de agdes preferenciais classe C da Visa Inc., investimento denominado em USD e que esta
valorizado tomando por referéncia a cotagao em bolsa das agdes classe A daquela entidade, usando um

racio de conversao indicado pela propria Visa Inc., ao qual é aplicado um desconto de liquidez.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

e Common and Financial Reporting
(COREP/FINREP);

Risco de * Historico da volatilidade e do valor | * Qg:’:?:g:ﬂgrt‘;igzgalor « Instrumentos de cobertura
Mercado de mercado dos ativos; cémb?o (derivados).
o ICAAP; '

e Testes de esforgo.

Figura 5 | Meios de avaliagéo, controlo e mitigagdo do Risco de Mercado

Risco DE LIQUIDEZ

A gestao corrente deste risco é da responsabilidade da "Financeira e Meios”, competindo ao Conselho de
Administragao definir em linhas gerais a estrutura do financiamento da empresa e a orientagao a seguir na
sua gestdo, nomeadamente ao nivel dos limites e maturidades aos montantes e datas de vencimentos dos

financiamentos e da Gestdo do recurso a financiamento bancario.

Dada a natureza da UNICRE enquanto Instituicdo de Crédito, uma parte importante das suas necessidades

de financiamento continua a ser suprida por negociagéo de linhas com os principais bancos ativos na praca.

Pontualmente, a UNICRE utiliza a aplicagdo dos saldos de tesouraria como forma de gestao da sua liquidez.
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A gestao corrente do funding esta suportada em previsdes de fluxos de tesouraria e é efetuada de modo a

evitar riscos excessivos ao nivel de deterioragcao de spreads ou escassez de fundos, estando estabelecidos

limites maximos de exposigao temporal e por contraparte, quando existam linhas disponiveis.

Diariamente sdo controlados os valores dos saldos das contas correntes, garantindo que existe saldo
positivo, mas residual para os bancos com os quais a UNICRE nao tem acordos de financiamento e
otimizando as restantes linhas bancarias, face as condigdes contratualizadas com as diferentes entidades

bancarias

A introducédo do racio de liquidez de curto prazo (LCR) e a exigéncia de um minimo de 100% de
cumprimento, veio exigir a constituicdo de uma carteira de Ativos Altamente liquidos (HQLA). Assim, a 31
de dezembro de 2020 a UNICRE registava no seu balanco depésitos junto do Banco Central (Banco de
Portugal), no montante total de 69,4 milhdes de euros. A UNICRE acompanha também o racio de

financiamento estavel (NSFR), de caracter nao mandatério a data de referéncia.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

e Avaliacdo do impacto da alteracdo
dos custos de funding face as
necessidades de liquidez (testes de
esforgo); N -
« ICAAP: « Controlo diario dos valores * Definicgo dos limites dos
’ dos saldos dos montantes e datas dos
Ri d e Reportes de liquidez: financiamentos: financiamentos contratados, por
isco de » Lo - ’ normativo interno;
Liquidez o Addl{/onal Liquidity Monitoring « Controlo e apresentagdo ao . ’ . .
Metrics (ALMM); Conselho de Administragéo ¢ Dispersao do financiamento por
o Liquidity Coverage Ratio (LCR); da posigéo dos contraparte;
o Net Stable Funding Ratio (NSFR): financiamentos obtidos. ¢ Plano de contingéncia de liquidez.
o Processo de Avaliagdo da
Adequagao Interna da Liquidez
(ILAAP).
Figura 6 | Meios de avaliagao, controlo e mitigagdo do Risco de Liquidez
Risco DE TAXA DE JURO

A gestdo corrente deste risco é da responsabilidade da “Financeira e Meios”.

O principal ativo da UNICRE é a carteira de crédito sobre clientes (essencialmente a titulares de cartées
por si emitidos), sendo o risco de taxa de juro, aquele que apresenta maior relevo seguido do risco de
crédito, incrementado pelo alargamento da oferta de crédito, nomeadamente no alargamento dos prazos

de reembolso.

A avaliagdo e acompanhamento do risco de taxa de juro é feita através do acompanhamento dos resultados
da instrugao 3/2020 , a qual simula varios choques e alteragdes inesperadas nas curvas de taxa de juro e

0 seu impacto quer na margem financeira, quer no valor econdmico da Institui¢cdo.
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Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

* Mismatch entre a variagao esperada do
valor da carteira de ativos e a variagao

Risco de esperada do valor da carteira de passivos; ¢ Adequada composigdo da

Taxa de « IRRBB (Reporte de exposicéo ao risco de | * Definicao de limite carteira de ativos e passivos,
taxa de juro); méaximo para o IRRBB. procurando minimizar a

Juro ’ exposicéo a este risco.

o ICAAP;
o Testes de esforgo;

Figura 7 | Meios de avaliagao, controlo e mitigacdo do Risco de Taxa de Juro

Risco DO FUNDO DE PENSOES

A gestao corrente deste risco é da responsabilidade da "Financeira e Meios”.

A existéncia de um plano de pensdes, e o respetivo financiamento através de um Fundo de Pensdes, expde
a UNICRE a diversos riscos, os quais advém dos compromissos assumidos e da sua duragao temporal e
demais incertezas associadas ao respetivo calculo. Adicionalmente, e no que respeita ao apuramento das
responsabilidades concretamente, a UNICRE esta exposta a mudancas adversas nas taxas de juro e
spreads de crédito, por via da taxa de desconto utilizada a qual se baseia, essencialmente, nos rendimentos
de titulos corporativos de elevada qualidade. A UNICRE esta igualmente exposta a taxa de inflagdao de longo
prazo e as taxas de mortalidade. Qualquer alteracdo nestas variaveis podera afetar positiva ou
negativamente o valor das responsabilidades a cargo do Fundo de Pensdes da UNICRE. Relativamente aos
ativos financeiros que constituem o patriménio do Fundo de Pensdes, estes estdo sujeitos ao risco de

mercado, nas componentes de agdes, taxa de juros e taxa de cAmbio, bem como ao risco de crédito.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

* Relatérios mensais de
acompanhamento de gestao do
Fundo;

Risco do o ICAAP; * Relatdrios atuariais de.avallagao « Definigdo e acompanhamento da
das responsabilidades;

Fundo de o Testes de esforgo. o politica de investimentos do Fundo;
T e Comissao de Acompanhamento

do Fundo de Pensdes.

* Monitorizagdo do benchmark
definido para a rentabilidade do
Fundo.

Figura 8 | Meios de avaliagcdo, controlo e mitigagdo do Risco de Fundo de Pensbdes

Risco DE REPUTAGAO
A gestao corrente deste risco € da responsabilidade do “Centro Corporativo”.
Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagéo,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:
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e Codigo de conduta; o Andlise, tratamento e
Ri d * Questionarios de satisfagéo dos clientes; « Manual de procedimentos controlo de reclamagoes
R::c:ta eéo « ICAAP; de reclamagdes; dos clientes;
putag « Testes de esforco. « Monitorizaggo da * Provedor do Cliente;
notoriedade da marca. e Servico de clipping.

Figura 9 | Meios de avaliagcao, controlo e mitigagdo do Risco de Reputacao

RiSCcO DE ESTRATEGIA
A gestdao da UNICRE orienta-se por um Plano Estratégico trienal que estabelece os objetivos de médio

prazo e que coincide com o0 mandato dos 6rgaos executivos. Ao longo de cada ano, a UNICRE acompanha
e monitoriza os resultados da adogao de estratégias, o impacto de decisdes e de langamento de novos

produtos e servicos, assim como a capacidade de resposta a alteracées no ambiente de negécios.
O acompanhamento deste risco é da responsabilidade do “Centro Corporativo”.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

o Acompanhamento de mercado e
o Centro Corporativo; revisdo da estratégia;

o Comité de Diregéo; ¢ Revisdo mensal do Orgamento e anual

* Orgamento anual; do plano estratégico, respeitante ao

e Pareceres das diversas areas

. e Plano Estratégico - .
Risco de trienal: 9 aquando do langamento de exercicio a trés anoi_
Estratégia ICAAF; produtos e campanhas; ¢ Plano de recuperagao:
o ; L N - . .
Testes de esf o Relatorios de execugéo orgamental. o Definigao de medidas de recuperagéo;
* festes de eslorco. o Sistema de Informagao de Riscos o Monitorizagdo dos limites de alerta e
PR. ativagédo do PR;

o Monitorizagéo de KRIs/KPls.

Figura 10 | Meios de avaliagao, controlo e mitigagao do Risco de Estratégia

Risco bE MODELO
Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

e Analise mensal aos desvios das

perdas por imparidade; o Analise critica da quantificagdo da
Risco de e Modelo de imparidade; « Realizaggo de testes de calibragdo imparidade sobre a carteira de crédito;
Modelo « Modelo de scoring. aos modelos; e Revisdo e aprovagio anual dos

o Backtesting dos parametros / parametros de calibragdo.

pressupostos do modelo.

Figura 11 | Meios de avaliagao, controlo e mitigagao do Risco de Modelo
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IV. ADEQUACAO DE CAPITAIS

1. ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR

Desde a sua transformacao em Instituicdo Financeira de Crédito (IFIC) em 1 de janeiro de 2006, a UNICRE
passou a ter de observar, em permanéncia, requisitos de capital regulatério estipulados pelas autoridades

competentes.

Com a entrada em vigor em 1 de janeiro de 2014 do novo quadro regulamentar prudencial designado por
Basileia Ill (Regulamento (UE) n.° 575/2013 (CRR) e Diretiva 2013/36/EU, do Parlamento Europeu e do
Conselho, ambos de 26 de junho (CRD)), a UNICRE, tal como as restantes instituicbes de crédito, passou

a estar sujeita a novos e mais exigentes requisitos de capital.

O novo quadro regulatério veio estabelecer, em tragos gerais, o reforgo das exigéncias de capital, uma
definicao mais estrita ao nivel dos fundos préprios e dos riscos ponderados, racios minimos e a introducao
de buffers de conservacao de capital, bem como um conjunto de disposi¢des transitorias, habitualmente
designadas de phase-in, que permitiram a aplicagdo faseada das regras de calculo dos fundos préprios

constantes da CRR e do racio de capital minimo exigido.

De acordo com a CRR os valores-objetivo minimos para estes racios sao 4,5%, 6% e 8%, respetivamente

para Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1), fundos préprios nivel 1 e fundos proéprios totais.

Aos valores acima referidos acrescem os requisitos de CET1 para reserva de conservagao de capital contra
ciclica de acordo com o artigo 160° n°® 2 a 4 da (CRD 1V), até um maximo de 2,5%. Desde 2019 que o
montante requerido para esta reserva de conservagao de capital ascende a 2,5% do total dos montantes
das posigcdes ponderadas pelo risco. A aplicagao desta reserva tem por objetivo acomodar perdas geradas

num cendrio potencialmente adverso, permitindo as instituicdes manter a sua atividade.

Esta também prevista uma reserva contra ciclica que pretende assegurar que o setor bancario disponha
de capital para enfrentar perdas originadas em conjunturas macroeconomicas de contragao,
especialmente apos periodos de expansao excessiva do crédito. Esta reserva, que pode variar entre 0% e
2,5% do montante total das posi¢ées em risco, tem-se mantido nos 0% por deliberagdo do Banco de

Portugal.

O acima descrito constitui aquilo que se designa como requisitos de capital determinados no ambito do
Pilar I, complementando as Instituicdes este célculo regulamentar do capital, com as suas proprias analises
e métricas internas, desenvolvidas no ambito do exercicio de ICAAP, conforme descrito no ponto 4, abaixo.
Adicionalmente o Banco de Portugal, enquanto entidade supervisora da Unicre, pode determinar a
necessidade de capital adicional no &mbito do Supervisory Review and Evaluation Process (SREP). A data
de 31 de dezembro de 2020 nao estavam identificadas quaisquer necessidades adicionais de capital quer

no que se refere a comparagao com o capital econémico (ICAAP), quer no que se refere ao SREP (Pilar II).
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2. FUNDOS PROPRIOS E RACIOS DE CAPITAL

RAcI10s DE CAPITAL

A 31 de dezembro de 2020, os valores dos fundos préprios e dos requisitos de fundos proprios apurados

de acordo com o entendimento da Unicre quanto as metodologias da CRD IV/CRR séo os seguintes:

Valores em Euros

Dez 2020 Dez 2019

Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 80.787.159 76.162.827
Fundos préprios de nivel 1 80.787.159 76.162.827
Fundos préprios de nivel 2 - -
Total dos Fundos préprios 80.787.159 76.162.827
Requisitos totais (RWA) 395.515.005 447.103.994
Risco de Crédito (Método Padrdo) 223.902.652 260.381.141
Risco Operacional (Método do Indicador Bésico) 155.728.963 158.998.724
Risco de Mercado/Cambial 15.883.389 27.724.129
Réacios de Capital

CET1 20,43% 17,03%
Total 20,43% 17,03%

Figura 12 | R&cios de capital

Note-se que os racio de 31 dezembro de 2020 e 2019 acima apresentados nao incorporam o resultado

liquido do proprio exercicio, por estes ndo estarem auditados a data de reporte.

Em Full implementation, os racios de CET1 e total manter-se-iam inalterados, uma vez que nao existe
nenhuma disposic¢ao transitoria aplicavel a esta data, tendo inclusive a Unicre optado por reconhecer de

imediato no calculo do capital regulamentar os efeitos da IFRS9.

De referir que a Unicre ndo divulga racios de fundos préprios calculados com base em elementos dos

fundos proéprios determinados numa base diferente da prevista no CRR.
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FUNDOS PROPRIOS

O quadro seguinte apresenta a composi¢ao dos fundos proprios a 31 de dezembro de 2020:

Valores em Euros

Dez 2020 Dez 2019
Fundos Préprios a 31 de dezembro de 2020
Fundos préprios de nivel 1 80.787.159 76.162.827
Fundos proprios principais de nivel 1 80.787.159 76.162.827
Instrumentos de fundos préprios realizados 10.000.000 10.000.000
Outro rendimento acumulado integral (10.389.362) (1.987.034)
Outras reservas 61.727.941 60.105.400
Lucros retidos de exercicios anteriores 26.716.560 12.375.724
Lucros do exercicio elegiveis - -
Ativos intangiveis (7.251.378) (4.302.806)
Impostos Diferidos acima do limite 10% - -
Excesso de dedugdes sobre os fundos préprios adicionais de nivel 1 (1.450.276) (860.561)
Outros ajustamentos transitérios 1.433.674 832.105
Fundos proéprios adicionais de nivel 1 - -
Fundos préprios de nivel 2 - -
Fundos Préprios Totais 80.787.159 76.162.827

Figura 13 | Composicado dos Fundos Préprios

Os elementos de fundos proprios realizados consistem exclusivamente em capital social, registado
contabilisticamente como tal, representado por 2.000.000 agdes ordinarias escriturais, com um valor
nominal de 5 euros cada, integralmente subscritas e realizadas pelos acionistas. Relativamente ao
dividendo pagavel pela sociedade, este tem um caracter variavel, ndo sendo conhecimento da Unicre que
exista qualquer limitagcao a existéncia de dividendos que nédo sejam as constantes e previstas no Codigo
das Sociedades Comerciais (CSC) e no Regime geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF). No que se refere ao prazo para pagamento dos dividendos, este deve ocorrer, regra geral, até
30 dias ap0s a respetiva aprovagao em Assembleia Geral de acionistas, podendo este prazo ser prorrogado
de acordo com os termos e condi¢bes previstos no art® 294 do CSC, existindo uma descricdo parcial

daquele 6rgao societério quanto aos montantes a distribuir.

De seguida apresentam-se os elementos especificos dos fundos proprios a data de referéncia, onde se
divulgam os filtros prudenciais aplicados, as deducgdes efetuadas e os elementos ndo deduzidos, nos
moldes definidos no Regulamento de Execucéo (UE) n.° 1423/2013 da Comissao Europeia para o periodo
transitério, dando cumprimento aos requisitos das alineas d) e e) do artigo 437.° da CRR (de forma

resumida, com a apresentagao apenas das rubricas aplicaveis a Unicre).
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Montantes sujeitos
ao tratamento pré-
regulamento ou
valor residual
prescrito pelo

Montante regulamento (EU)
4 datado relato no575/2013
Fundos proprios principais de nivel 1: instrumentos e reservas
1 Instrumentos de fundos préprios e prémios de emisséo conexos
dos quais: instrumentos de tipo 1 10.000.000
dos guais: instrumentos de tipo 2 -
dos guais: instrumentos de tipo 3 -
2 Resultados Retidos 26.716.560
3 Qutro rendimento Integral acumulado (e outras reservas, de modo a incluir os ganhos e as perdas ndo realizados segundo
as normas contabilisticas aplicaveis) 51.338.579
3a Fundos para riscos bancarios gerais -
1 Montante dos elementos considerados a que se refere o art2484, n23, e dos prémios de emissio conexos sujeitos a
eliminagio progressiva dos FPP1 -
5 Interesses Minoritarios (montante permitido nos FPP1 consolidados) -
5a Lucros provisorios objecto de revisdo independente liquidos de qualguer encargo ou dividendo previsivel -
6 Fundos préprios principais de nivel 1 {(FPP1) antes dos ajustes regul, ares 88.055.139
Fundos proprios principais de nivel 1 [FPP1): ajustes regul ares
7 Ajustamentos de valor adicionais -
8 Ativos Intangiveis (7.251.378) 1.450.276
9 Conjunto vazio na EU -
10 Ativos por Impostos Diferidos que dependem de rentabilidade futura (liguidos do passivo por impostos correspondente se
estiverem reunidas as condigdies previstas no art23s, n23) -
26a Ajustamentos regulamentares relacionados com ganhos e perdas ndo realizados nos termos dos artigos 4672 e 4682 -
dos quais: ganhos ndo realizadas em outras exposicdes - 3.362.378
260 Montante a deduzir ou adicionar aos fundos préprios principais de nivel 1 no que respeita aos filtros e
dedugdes adicionais requeridos anteriormente ao RRFP
dos guais: ajustamento de disposigtes sobre ativos intangiveis 1.450.276
dos quais: outros ajustamentos 16.602
27 Dedugdies aos FPAL elegiveis que excedem os FPAL da instituigio 1.450.276
28 Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos proprios principais de nivel 1 (FPP1) (7.267.980) 4.812.653
29 Fundos proprios principais de nivel 1 (FPP1) 80.787.159
Fundos proprios adicionais de nivel 1 (FPA1): Instrumentos -
Fundos proprios adicionais de nivel 1 (FPA1): ajustes regul ares -
Fundos proprios adicionais de nivel 2 (FPA2): Instrumentos e disposictes -
50 Ajustamentos para o risco de crédito -
Fundos proprios adicionais de nivel 2 (FPA2): ajustes regul ares -
58 Fundos proprios de nivel 2 (FP2) -
59 Fundos préprios totais (FPT=FP1+FP2) 80.787.159
60 Total dos ativos ponderados pelo risco 395.515.005
Racios e reservas prudenciais de fundos proprios
61 Fundos Proprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posiges em risco) 20,43%
62 Nivel 1 (em percentagem do montante das posigbes em risco) 20,43%
63 Fundos Proprios Totais (em percentagem das posigGes em risco) 20,43%
Requisito de reservas prudenciais especifico da instituicdo (requisito de FPP1 em conformidade com o art292, n2l, alinea
64 a)),mais os requisitos de reservas prudenciais de conservagdo de fundos proprios e anticiclicas, mais reservas prudenciais
do risco sistémico, mais reservas prudenciais de importancia sistémica 2,50%
65 dos guais: requisito de reservas prudenciais de conservagdo de fundos préprios 2,50%

Limites aplicdveis a inclusdo de provistes nos fundos préprios de nivel 2

Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relativamente a posigies em risco sujeitas ao método padrio (antes
76 da aplicagdo do limite maximo)
77 Limite maximo & inclusao de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o médtodo-padréo

Figura 14 | Elementos especificos dos Fundos Proprios
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No cumprimento do disposto no Regulamento, apresenta-se de seguida a reconciliagao integral dos
elementos dos Fundos Préprios com as Demonstragées Financeiras a data de 31 de Dezembro de 2020.

Milhares de Euros

Reconciliagdo entre o capital contabilisticoer | ara31de D bro de 2020 2020 2019

Capital Social 10.000 10.000
Titulos Préprios - -
Prémios de Emissdao - -
Acdes Preferenciais - -
Outros Instrumentos de Capital - -

Reservas de Reavaliagdo ao Justo Valor 3.362 12.184
Outras Reservas e Resultados Transitados 74.693 58.310
-Reservas Legais 31.484 29.861
-Reservas Livres 30.244 30.244
-Desvios Atuariais - 13.752 - 14.171
-Resultados Transitados 26.717 12.376
Resultado Liquido do Exercicio Disponivel para aplicagdo 23.914 16.225
TOTAL DE CAPITAL (Optica Contabilistica) 111.969 96.720
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas ndo elegivel para FPP1 (ndo auditado a datareporte) - 23.914 - 16.225
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) antes dos ajustes regulamentares 88.055 80.494
Outros ajustamentos regulamentares - 7.268 - 4.331
- Ativos Intangiveis - 7.251 - 4.303

-Montante a deduzir ou adicionar aos fundos préprios principais de nivel 1 no que respeita aos filtros e
dedugdes adicionais requeridos anteriormente ao RRFP:

dos quais: ajustamento de disposi¢des sobre ativos intangiveis 1.450 861

dos quais: outros ajustamentos - 17 - 28
-Deducgdes aos FPAL elegiveis que excedem os FPA1 da instituigdo - 1.450 - 861
Fundos prdprios principais de nivel 1 (FPP1) 80.787 76.163
Fundos préprios principais de nivel 2 (FPP2) - -
TOTAL DE CAPITAL (Optica Regulamentar/Prudencial) 80.787 76.163

Figura 15 | Reconciliagcao entre o capital contabilistico e o regulamentar

Em 31 de dezembro de 2020 a Unicre aplicou, pela primeira vez, o novo tratamento a dar aos Intangiveis
relacionados com Software (RTS), pelo que o valor dos intangiveis deduzido aos Fundos Proprios nao
corresponde aos valores do saldo em balango, como em 2019, mas aos montantes ainda em
desenvolvimento, ie, que nao entraram em produgdo, bem como ao diferencial das amortizagées
acumuladas dos softwares em uso, quando estas sejam contabilisticamente superiores ao periodo de
amortizagao previsto no RTS, 3 anos. O valor do intangivel ndo deduzido a fundos proprios € ponderado

como RWA a uma taxa de 100% (anteriormente 0%).
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3. ReEQuisITOs DE FUNDOS PROPRIOS

No ambito do calculo dos requisitos de fundos proéprios, a Unicre utiliza o Método Padrao para apurar os
montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco de crédito e risco de mercado e o método do indicador

basico no respeita ao risco operacional.

No quadro seguinte sdo detalhadas as posi¢gées ponderadas pelo risco e os requisitos de fundos préprios
com referéncia ao final de 2020, calculados de acordo com as regras prudenciais vigentes a data e
apresentados com base nos femplates da EBA, ao qual se adicionaram ainda desagregac¢des do risco de

crédito pelas classes de risco especificadas no artigo 112.° da CRR e do risco de mercado pelos tipos de

risco.
20§ 20 |
Requisitos Requisitos
Activos Ponderados % de fundos Activos Ponderados % de fundos
pelo risco (RWA) proprios (8% pelo risco (RWA) proprios (8%
RWA) RWA)
Risco de Crédito (excluindo Risco de Crédito de Contraparte) 223.902.652 57% 17.912.212 57% 261.558.214 58% 20.924.657 58%
dos quais: Método Padrio 223.902.652 57% 17.912.212 57% 261.558.214 58% 20.924.657 58%
Administragdes centrais ou bancos centrais 6.455.771 2% 516.462 2% 7.936.179 2% 634.894 2%
Administrages regionais 256 0% 20 0% 600 0% 48 0%
Entidades do setor publico 179.455 0% 14.360 0% 257.874 0% 20.630 0%
Instituigbes de crédito 4411 0% 353 0% 8.716 0% 697 0%
Empresas 14.740.985 4% 1.179.279 4% 36.552.778 8% 2.924.222 8%
Carteira de retalho 168.747.237 43% 13.459.779 43% 173.111.872 39% 13.848.950 39%
Elementos vencidos 4.972.558 1% 397.805 1% 4.505.890 1% 360.471 1%
Elementos com particular risco elevado associado 1.077.630 0% 86.210 0% 1.098.465 0% 87.877 0%
Agbes 15.883.389 4% 1.270.671 4% 27.724.129 6% 2.217.930 6%
Outros elementos 11.840.919 3% 947.274 3% 10.361.712 2% 828.937 2%
dos quais: Método das notagles Internas Basico (Foundation IRB) 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: Método das notagbes Internas Avangado (Advanced IRB) - 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: agbes IRB segundo método ponderado pelo risco simples ou IMA - 0% - 0% - 0% - 0%
Risco de Crédito de Contraparte - 0% - 0% - 0% - 0%
dos guais: Valor de Mercado - 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: Método do risco original - 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: Método padrio - 0% - 0% - 0% - 0%
dos guais: Método do modelo interno - 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: contribuigdes ao Default Fund de um CPP - 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: Ajustamento de avaliagio de crédito - CVA - 0% - 0% - 0% - 0%
Risco de Liquidagdo - 0% - 0% - 0% - 0%
Posigbes de titularizacio - 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: Método das notagdes Internas (IRB) - 0% - 0% - 0% - 0%
dos guais: método da farmula regulamentar (SFA) - 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: Método da Avaliagio Interna - 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: Método Padrio - 0% - 0% - 0% - 0%
Risco de Mercado 15.883.389 4% 1.270.671 4% 27.724.129 6% 2.217.930 6%
dos quais: Método Padrio 15.883.389 4% 1.270.671 4% 27.724.129 6% 2.217.930 6%
Instrumentos de divida - 0% - 0% - 0% - 0%
Titulos de capital - 0% - 0% - 0% - 0%
Riscos cambiais 15.883.389 4% 1.270.671 4% 27.724.129 6% 2.217.930 6%
Risco de mercadorias - 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: Método dos Modelos Internos - 0% - 0% - 0% - 0%
Grandes Riscos - 0% - 0% - 0% - 0%
Risco Operacional 155.728.963 39% 12.458.317 39% 158.982.855 35% 12.718.628 35%
dos guais: Método do Indicador Basico 155.728.963 39% 12.458.317 39% 158.982.855 35% 12.718.628 35%
dos quais: Método Padrio - 0% - 0% - 0% - 0%
dos quais: Métodos de Mediagdo Avangada - 0% - 0% - 0% - 0%
Montantes inferiores ao limiar para deducio (sujeito a ponderagdo de risco de 250%) - 0% - 0% - 0% - 0%
Ajustamento de limite - 0% - 0% - 0% - 0%
TOTAL 395.515.005 100% 31.641.200 100% 448.265.198 100% 35.861.216 100%

Figura 16 | Requisitos de Fundos Proprios

Em resultado dos elementos de Fundos Préprios disponiveis e face as necessidades de Fundos Préprios
anteriormente evidenciados, o racio de solvabilidade da UNICRE apresenta-se confortavel face aos

requisitos regulamentares.
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4. RACIO DE ALAVANCAGEM

O racio de alavancagem resulta da relacao entre o montante dos fundos préprios de nivel 1 (CET1) e a
medida da exposigao total da instituicdo (ativos no balango e extrapatrimoniais ajustados, nomeadamente
e no caso destes ultimos, por racios de conversdo em crédito) e tem por objetivo limitar o crescimento

excessivo do balango face ao capital disponivel.

O seu calculo regulamentar esta previsto no art°429 da CRR, modificado pelo ato delegado n°62/2015,
tendo sido introduzido um periodo de observagdo, com o objetivo de monitorar a evolugdo das suas
componentes e o seu comportamento, periodo apds o qual sera determinada a calibragao vinculativa do

racio de alavancagem a cumprir pelas instituicées no ambito do pilar 1.

O racio de alavancagem é apurado regulamente, numa base trimestral, por forma a identificar a

necessidade de aplicar medidas corretivas, sendo monitorizado em sede de Comité de Gestao de Riscos.

A monitorizagdo das componentes que afetam o racio de alavancagem durante o periodo a que o mesmo
se refere, possibilita antecipar possiveis flutuagdes e o grau de impacto das mesmas, designadamente no

que se refere aos Fundos Préprios e a Medida de Exposigao Total.

O ICAAP demonstra ser um elemento fundamental na gestao de riscos, ponderando continuamente as

necessidades de capital para a sua cobertura.

No quadro seguinte apresenta-se o valor do racio de alavancagem da Unicre em 31 de dezembro de 2020,
no montante de 19,33%, apds aplicagdo dos Credit conversion factors (CCF) as rubricas extrapatrimoniais,

o qual se apresenta confortavelmente acima do racio minimo indicativo de 3% considerado para o efeito:

Walores em Euros

Fundos proprios e medida da exposic¢do total

20 Fundos proprios de nivel 1 80.787.159

21 Medida da exposigio total do racio de alavancagem = 418.000.345
Racio de alavancagem

22 Racio de alavancagem - Transitional definition of Tier 1 capital 19,33%

EU-23 Escolha quanto as disposigBes transitdrias para a definicdo da medida dos fundos proprios
EU-24 Montante dos elementos fiduciarios desreconhecidos em conformidade com o art2429,

n211do regulamentro (EU) n2575/2013

* apds aplicacdo de 10% CCF para elementos extrapatrimoniais

Figura 17 | R4cio de Alavancagem

Contudo, embora numa posi¢ao confortavel, a monitorizagdo regular desta métrica permite a detecéo e
tomada de medidas consideradas como adequadas para evitar o risco de uma situagdo de excesso de

alavancagem.
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Apresentam-se de seguida detalhes adicionais do calculo deste racio, nomeadamente a decomposicao da
exposicao total (denominador do racio de alavancagem) e a sua reconciliagdo com as demonstragdes

financeiras da Unicre em 31 de dezembro de 2020.

Walores em Euros

Exposigbes patri iais (excluindo derivados e SFT)
1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiducidrios, mas incluindo garantias) 358.786.390
2 (montantes dos ativos deduzidos na determinagio dos fundos proprios de nivel 1) (7.267.980)
3 Total das exposigbes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiducidrios) 351.518.410
Posigbes em risco sobre instrumentos derivados
4 Custode substituicdo associado a todas as transagdes de derivados
5 Montantes das majoragBes para PFE associadas a todas as transages de derivados
EU-5a Exposigio determinada pelo Método do Risco Inicial
Valor Bruto das garantias prestadas no quadro de derivados quando deduzidas aos ativos do
balango em termos do quadro contabilistico aplicavel
{Dedugles das contas a receber contabilizadas como ativos para a margem de variagio em numerério
prevista em transagfies de derivados)
(Excluindo a componente CCP das exposigdes em gue uma instituigdo procede em nome do cliente a
compensagdo junto de uma CCP)
9 Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos
10 (Diferengas nocionais efetivas ajustadas e dedugfes das majoragBes para derivados de crédito vendidos)
11  Total das posigbes em risco sobre instrumentos derivados
Exposigoes SFT
Valor Bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensagdo), apds ajustamento para as transagtes
contabilizadas como vendas
13 (valor liquido dos montantes em numerdrio a pagar e a receber dos ativos SFT brutos)
14  Exposigdo ao risco de crédito de contraparte dos ativos SFT
15  Exposigdes pela participagdo em transagdes na qualidade de agente
EU-15a (Excluindo a componente CCP das exposigiies em gue uma instituigdo procede em nome de um cliente &
compensagdo junto de uma CCP)
16  Total das exposigbes sobre operagbes de financiamento de valores mobilidrios
Outras Exposigbes extrapatrimoniais
17 Exposigbes extrapatrimoniais em valor nocional bruto 664.819.349
18 (ajustamentos para conversio em equivalente-crédito) (598.337.414}
15 Outras Exposigbes extrapatrimoniais 66.481.935
(Posigdes em risco isentas em conformidade com o art2429, n2s7 e 14, do regul to (EU) n2575/2013)
£U-19a {Posigles em risco intragrupo (Base individual) isentas em conformidade com o art2429, n27,
do regulamento (EU) n2575/2013)
EU-19b (Posigdes em risco isentas em conformidade com o art2429, n214, do regulamento (EU) n2575/2013)
418.000.345

Valores em Euros

Total dos ativos que constam das Demonstragdes Financeiras 367.264.981
Ajustamento para as entidades consolidadas para fins contabilisticos mas que estdo fora do dmbito da

consolidacdo regulamentar -
(Ajustamento para ativos fiducidrios reconhecidos no balango nos termos do guadro contabilistico

aplicdvel mas excluidos da medida da exposigio do ricio de alavancagem de acordo com o art2429,

n213, do Regulamento (EU) n2575/2013) -
Ajustamentos para instrumentos financeiros derivados -
Ajustamentos para operagdes de financiamento de valores maobilidrios (SFT) -
Ajustamentos para elementos extrapatrimoniais 66.431.935
[Ajustamento para posigBies em risco intragrupo excluidas da medida de exposigdo total do ricio de

alavancagem de acordo com o art2429, n27, do regulamento (EU) n2575/2013) -
[Ajustamento para posigties em risco excluidas da medida de exposicdo total do ricio de alavancagem

de acordo com o art2429, n214, do regulamento (EU) n2575/2013) -
Outros ajustamentos (15.746.570)

418.000.345

Medida da exposigio total do ricio de alavancagem

Figura18 | Conciliagdo dos ativos contabilisticos e das exposi¢des do racio de alavancagem

Face a 31 de Dezembro de 2019, o racio variou de 17,59% para 19,33%, sendo a evolugdo do racio de
alavancagem durante o ano de 2020 impactada pelo seguinte: i) na evolugao positiva dos Fundos Proprios,
por incorporagéo de resultados do ano anterior e a valorizagdo das a¢gdes da Visa Inc; e, ii) reducéo da

Medida da exposicao total do racio de alavancagem essencialmente por via da diminuigao do valor Total

das posi¢des em risco.
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5. ICAAP — AVALIACAO E ADEQUACAO DO CAPITAL INTERNO

O ICAAP consiste na avaliagdo permanente das necessidades de capital para cobrir adequadamente os
riscos em que a Unicre incorre no desenvolvimento da sua estratégia de negdcio atual e projetada no
triénio.

A metodologia de aferigdo da adequacgao de capital interno adotada pela UNICRE visa dar resposta ao
previsto na instrugdo n.° 3/2019 do Banco de Portugal, garantindo que a Instituicao (i) dispée de um
processo, recorrente e abrangente, de avaliagdo da adequacao do seu capital interno aos riscos inerentes
a natureza e complexidade das suas atividades, e (ii) formaliza a politica a seguir para a manutencao dos
niveis de capital adequados a estratégia de negdcio e de risco prosseguida.

Os processos do Modelo de Governagao do ICAAP encontram-se assentes em trés componentes, as quais
se ilustram na figura seguinte:

Comissao Executiva

Orgao responsavel pela analise, ]
validacéao e aprovagao do ICAAP i

GRC

Execugio do
ICAAP

Validagéo

Manutengio da
Framework

Figura 19 | Modelo de Governagao do ICAAP

Este processo possui um modelo de governacédo interna que garante o envolvimento do Conselho de
Administragcao, da Comissao Executiva, do Comité de Gestao de Riscos, da fungao de gestao de riscos e
da auditoria interna.

A execugao anual do ICAAP em inicio com o processo de identificagdo dos riscos materiais aos quais as
atividades prosseguidas pela Unicre estdo sujeitas. Para o efeito, é realizado um exercicio interno de
autoavaliagdo dos riscos. Este exercicio € efetuado, para as diversas categorias de risco aplicaveis a
realidade da Unicre, com base na definigdo e andlise de cenarios concretos e extremos, mas plausiveis,
utilizando critérios objetivos que permitam a avaliagdo dos mesmos, quer de um ponto de vista de
magnitude do impacto, como de probabilidade de ocorréncia, quer antes quer apés aplicacdo de medidas
de mitigacéo de riscos.

Numa segunda fase sao definidos os cenarios base (cenario observado) e de esforgo (condigcdes extremas,
com baixa probabilidade de ocorréncia e com severo impacto na atividade da Unicre).

Por fim, procede-se a modelizacao do impacto, com quantificagdo dos requisitos de capital na data de
referéncia, quer numa perspetiva regulamentar, quer econémica.

Na componente prospetiva sao consideradas as projegdes do plano de negdécio a trés anos.
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No ambito do exercicio do ICAAP, com referéncia a dezembro 2020, a Unicre considerou os seguintes
riscos e metodologias de mensuragao (quantitativas baseadas na informacao da carteira de crédito e
qualitativas sempre que tal seja considerado util para suprir lacunas na componente metodolégica
quantitativa):

Metodologia de Avaliagao

Tipo de Risco

Crédito

IRB + Sfandard Approach

Operacional? Indicador Relevante

Modelo Erro de Estimagao do Modelo

Taxade Juro IRRBE c/ ativos e passivos do Fundo de Pensoes

Mercado Value at Risk (VaR)

Fundo de Pensoes Value at Risk (VaR) + IRB

TIIIVVY

Reputacgao e Estratégia Buffer Estratégico

Figura 20 | Metodologias de mensuracgao

A UNICRE assume o ICAAP como sendo um processo evolutivo, e por isso procede a revisdes periodicas

da framework e a atualizagdo anual da quantificagcdo dos principais riscos materiais para efeitos de ICAAP.

V. PosIcOEs EM Risco DE CREDITO DE CONTRAPARTE

Entende-se por risco de crédito de contraparte o “risco de incumprimento pela contraparte de uma
operagao antes da liquidacgao final dos respetivos fluxos financeiros”, de acordo com a definicdo do n° 1

do artigo 276° do CRR. Este tipo de risco esta sobretudo ligado a atividade de derivados e reportes.

A data de 31 de dezembro de 2020 a Unicre n3o detinha operacgdes desta natureza, pelo que n&o lhe eram

aplicaveis requisitos de fundos préprios para este risco.

3 Inclui riscos de compliance e de sistemas de informacéo.
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VI. Risco DE CREDITO - AJUSTAMENTOS

A - ASPETOS GERAIS

A rubrica mais relevante do Ativo da UNICRE é a carteira de crédito a clientes, razao pela qual o risco de

crédito sobre a mesma representa um dos maiores riscos para a Empresa.

O crédito a clientes inclui o saldo em divida e outros valores a receber, relativos a cartdes emitidos pela

UNICRE e a crédito pessoal atribuido, pendentes de liquidagao pelos seus clientes.

No momento inicial os créditos e valores a receber sao registados ao justo valor. Em geral, o justo valor no
momento inicial corresponde ao valor de transagao e inclui comissdes, taxas ou outros custos e proveitos

associados as operacoes de crédito.

Posteriormente, os créditos e valores a receber sao valorizados ao custo amortizado, com base no método

da taxa de juro efetiva e sujeitos a constituicao de ajustamentos de valor — imparidades.

Os juros e anuidades associados a operagdes de crédito sdo periodificados ao longo da vida das

operacdes, independentemente do momento em que sao cobrados ou pagos.

Politica de provisionamento

Com a aplicagédo da IFRS9 (ao invés da IAS39), as provisdes para risco especifico e provisées para risco
geral de crédito registadas contabilisticamente no passivo, foram reclassificadas para o ativo, para a rubrica
de imparidade, sendo que o excesso face ao modelo de imparidade da IFRS9 foi registado como um ganho

em capital, na rubrica de Resultados Transitados, liquido dos respetivos impostos.

Da adogao do modelo de imparidade que assenta na determinagao da perda esperada (ao invés da perda
incorrida da IAS 39) e, em conformidade com a politica contabilistica aplicada aos ativos e passivos
financeiros, foi identificado e adotado um conjunto de melhorias e de alteragdes a estimativas e

pressupostos utilizados anteriormente para simulagdo do célculo das imparidades.

Esta transigcéo para a IFRS9 néo representou, contudo, impactos significativos ao nivel do calculo dos RWA,
uma vez que a Unicre ja calculava aqueles requisitos com base no modelo de provisdes econémico e ndo
no Aviso 3/95.

Informacgao detalhada adicional sobre a carteira da Unicre e modelo de imparidade utilizado pode ser

encontrada no Relatério e Contas da Unicre relativo ao exercicio de 2020, nota 26 — Risco de Crédito.
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Durante o exercicio de 2020 o movimento registado nas imparidades foi o seguinte:

Walores em Euros

Para crédito )
Prov. Garantias e

Imparidade 2020 Total e Out )
COMPromissos

Devedores

Saldo inicial 37.527.982 36.414.263 1.113.719

Dotagﬁes 09.625.842 9.134.837 491.005

Utilizagﬁes 4.282.699 4.282.699

Reposictes/Anulagbes 175.108 175.108 -

Saldo final 42.696.017 41.091.293 1.604.724

Figura 21 | Movimento registado na Imparidade

Desde 2017 que a UNICRE retomou o seu procedimento de abate contabilistico de créditos ao ativo (write-
offs), o qual é feito quando se considera que determinado crédito é incobravel (geralmente ao fim de 36
meses) apods terem sido efetuados todos os esforcos de recuperacao. As recuperacoes posteriores destes
créditos sdo contabilizadas como proveitos nos exercicios em que ocorrem na rubrica contabilistica

“Recuperacgdes de créditos, juros e despesas”.

A UNICRE utiliza 0 Método Padrao para avaliagdo do Risco de Crédito, o qual segmenta o risco incorrido

pelas Instituicdes Financeiras da seguinte forma:
- Administragdes centrais ou bancos centrais
- Administragdes regionais

-  Entidades do Setor Publico

- Instituigdes

- Empresas

- Carteira de retalho

-  Elementos vencidos

- Posicdes em risco sobre acdes

- Outros Elementos
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Para o exercicio de 2020 as posi¢coes em risco liquidas (On e Off balance) por classe regulamentar de risco

do art®112 da CRR, no final do exercicio e na média do ano (considerando as posi¢des de final de cada um

dos trimestres de 2020) eram as seguintes:

Walores em Euros

Classe de risco

Total Exposigio  Média exposigio

Liguida Liquida

Administragfes centrais ou bancos
centrais 72.721.789 65.936.653
Administragdes regionais 30.060 30.679
Entidades do setor publico 1.897.588 1.890.293
Instituigdes de crédito 82.069 809.073
Empresas 37.882.659 37.321.054
Carteira de retalho 861.501.590 858.067.612
Elementos vencidos 6.702.470 6.970.293
Acties 15.883.389 25.206.936
Outros elementos 24.580.981 14.354.153

Total 1.021.282.595 1.010.586.745

Figura 22 | Posi¢des em risco liquidas por classe regulamentar de risco

O quadro abaixo detalha a exposigao liquida no final do ano de 2020 pela sua exposi¢ao original bruta,

indicando também o montante dos ajustamentos especificos de crédito aplicados:

Valores em Euras

Classe de risco

Exposicdo Bruta

Ajustamentos
especificos
de risco de crédito

Exposicdo Liguida

Em default Nio default

Administragdes centrais ou bancos centrais 72,723,080 1.290 72.721.789
Administragdes regionais 30,103 42 30.060
Entidades do setor publico 1.914.432 16.304 1.897.588
InstituigBes de crédito 82,1456 76 82.069
Empresas 38.025.693 143.035 37.882.659
Carteira de retalho 376.819.724 15.318.134 861.501.590
Elementos vencidos 33.915.005 - 27.216.535 6.702.470
Agbes 15.883.389 15.883.389
Outros elementos 24.580.981 - 24.580.981

Total 33.915.005 1.030.059.607 42.696.017 1.021.282.595

Figura 23 | Exposigéo Liquida

A reparticdo do prazo de vencimento residual de todas as posi¢coes

risco no final de 2020 figura-se:

Valores em Euros

em risco, repartidas por classes de

Valores em Euros

Classe de risco el EppeaEEp Uit Avista Até 1ano la5anos MBS Se'm Total
dezembro 2020 anos maturidade
Administragdes centrais ou bancos centrais 72.721.789 69.405.769 3.316.020 - - 72.721.789
Administragdes regionais 30.060 - 30.060 30.060
Entidades do setor publico 1.897.588 - 1.897.588 1.897.588
Instituigdes de crédito 82.069 - 82.069 82.069
Empresas 37.882.659 - - - 37.882.659 37.882.659
Carteira de retalho 861.501.590 9.252.186 26.601.665 99.942.786 725.704.952 861.501.590
Elementos vencidos 6.702.470 - 6.702.470 6.702.470
Agbes 15.883.389 - 15.883.389 15.883.389
Outros elementos 24.580.981 - 24.580.981 24.580.981
Total das posigdes em risco 1.021.282.595 69.405.769 12.568.206 26.601.665 99.942.786  812.764.168 1.021.282.595

Figura 25 | Prazo de vencimento residual de todas as posi¢des em risco
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Dada a especificidade do negdcio da UNICRE, constituido essencialmente por Crédito ao Consumo e no
Cartao, a distribuigdo geografica do crédito esta diretamente relacionada com a dispersao da populagao
portuguesa, concentrada no litoral € nas zonas metropolitanas de Lisboa e Porto.

Relativamente a distribuicdo por segmentos, o volume de exposi¢cdo liquida relativo a Empresas Nao
financeiras (Corporate) na carteira de crédito € reduzido, ascendendo o respetivo crédito em outstanding
a 4.113 milhares de euros. O quadro abaixo apresenta a respetiva desagregacao sectorial:

Walores em Euros

Saldo On balance Ajustamentos Saldo On

Setor de actividade Bruto devalor  balance Liquido
Agricultura, floresta e pesca 19.322 - 304 15.018
Industrias extrativas 20.165 - 15.116 1.050
Industrias transformadoras 382.370 - 61.561 320.810
Eletricidade e gds 14,020 - 180 13.840
Agua 10.051 - 280 9.771
Construgdo 57.968 - 1.315 56.653
Comércio e reparagfies 1.436.344 - 208.112 1.288.732
Transportes e armazenamento 101.130 - 3.436 97.695
Alojamento e restauracio 198.537 - 45.459 153.078
Informagdo e comunicagdo 71.656 - 1.888 69.768
Atividades imobiliarias 50.443 - 50.443
Atividades profissionais, cientificas e
técnicas 41.157 - 295 40.862
Atividades administrativas e de servico de

i 455.961 - 36.275 419.687
apoio
Administragdo publica e seguranca social 617.8456 - 36.487 581.358
Educagdo 61.799 - 2.025 59.774
Saude e apoio social 291.461 - 26.387 265.074
Artes e entretenimento 26.594 - 5.935 20.659
Outros servigos 495.556 - 3.496 492,060
Total Outstanding Empresas 4.412.879 - 452.549 3.960.330

Figura 26 | Distribuicao por Segmento

A distribuicao das posi¢gdes em risco, por sector e por tipo de contraparte, repartida por classes de risco,
encontra-se no quadro seguinte:

Valores em euros

Contraparte Tipo de Contraparte stage 1 stage 2 stage 3 Total
Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca 8.102 11.219 - 19.322
Inddstrias extractivas - - 20.165 20.165
Inddstrias transformadoras 107.000 219.684 55.687 382.370
Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio 9.803 4.217 - 14.020
Captagdo, tratamento e distribui¢do de dgua; saneamento, gestdo de residuos e despolui¢do 8.726 1.325 - 10.051
Construgdo 25.658 32310 - 0 57.968
Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automdveis e motociclos 1.057.399 331.243 108.202 1.496.844
Transportes e armazenagem 52.428 48.198 504 101.130
Corporate Alojamento, restauragdo e similares 50.762 110.521 37.254 198.537
Atividades de informagdo e de comunicagdo 38.296 33.360 - 71.656
Atividades financeiras e de seguros 26.397 12.582 11.464 50.443
Atividades imobilidrias 33.914 7.243 - 41.157
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 118.521 300.720 36.721 455.961
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 130.546 479.628 7.672 617.846
Educagdo 37.758 24.041 - 61.799
Actividades de saude humana e apoio social 68.206 222.690 564 291.461
Atividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas 16.793 2,912 6.889 26.594
Outras atividades de servigos 310.036 127.779 57.741 495.556

2.100.343 1.969.672 342.864 4.412.879

Figura 27 | Distribuigdo por sector e por tipo de contraparte, repartida por classe de risco
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A informacao sobre risco de crédito acima apresentada deve ser complementada com a leitura das notas

6 e 26 — Risco de Crédito do Relatério e contas de 2020 da Unicre, nomeadamente no que se refere a

qualidade, antiguidade e maturidade da carteira de crédito.

Gestdo do risco de concentracao de crédito

A carteira de clientes da UNICRE é constituida por um grande nuimero de clientes particulares com
pequenos montantes de crédito concedido. Dada a sua dispersao, quer a titulo individual, quer coletivo, o

risco de concentragao de crédito ndo é considerado como um risco materialmente relevante.

Com o objetivo de controlar este risco, a UNICRE tem implementado um sistema que assegura a
identificagcdo de um limite global de exposigéo por cliente, abrangendo as diversas operagdes contratadas

por esse cliente.

Os limites de exposicao sdo estabelecidos de acordo com a estratégia e as politicas definidas pela
Administragao da UNICRE, e segundo as linhas orientadoras e processos definidos pelo Risco de Crédito,

em coordenacdo com os demais 6rgaos envolvidos no processo de crédito.

Esses limites respeitam as restrigcdes internas existentes, relativamente a composicao e diversificagao da
carteira e limites de exposi¢cao a contrapartes. A sua eventual ultrapassagem é precedida de uma analise

de risco que justifique devidamente o motivo pelo qual o limite deve ser alterado.

Os limites de crédito refletem o perfil de risco do cliente e sao revistos anualmente. As concentragées
maximas a assumir sdo alvo de especificagdo pelo Conselho de Crédito e sao tidas em conta no processo

de concessao e gestao de crédito.

A UNICRE néo tem implementado qualquer nivel de tolerancia, dado que a aplicagdo do normativo de
delegacao de competéncias obriga a submissdo ao Conselho de Crédito sempre que os limites definidos
sao ultrapassados, nao permitindo expor a UNICRE, sem andlise e aprovagao prévia, a qualquer nivel de

concentragéo relevante a apenas um cliente ou grupo de clientes.

Dado que a atividade da UNICRE decorre exclusivamente em Portugal, ndo estdo definidas politicas que

limitem a concentragéo do risco de crédito a nivel geogréafico ou por moeda.

Da especificidade do negdcio da Instituicdo e das politicas de gestdo do risco de concentragcéo de crédito

da UNICRE, resulta um reduzido grau de concentragao de crédito da carteira de clientes da UNICRE.
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B - METODO PADRAO

A UNICRE utiliza o Método Padrao para calculo dos requisitos de fundos préprios para o risco de crédito.

As posi¢coes em risco original, bem como o valor base para incidéncia dos ponderadores definidos no aviso

referido no paragrafo anterior, e o respetivo valor ponderado pelo risco em final de 2020 sdo como segue:

Valores em Euros

Total

Classe de risco EXFOS};QO 0% 20% 5% 100% 150% 250% pos quels
Liguida sem rating
dezembro 2020
Administragies centrais ou bancos centrais 72.721.789 70.139.481 - - - - 2.582.309 72.721.78%
Administrages regionais 30.060 - 30.060 - - 30.060
Entidades do setor publico 1.897.588 - - - 1.897.588 - - 1.897.588
Instituicdes de crédito 82.069 - - - 82.069 - - 82.069
Empresas 37.882.659 - 37.882.659 - - 37.882.659
Carteira de retalho 861.501.590 - - 861.501.590 - - 861.501.590
Elementos vencidos 6.702.470 - - - 6.667.933 34.537 - 6.702.470
Agbes 15.883.389 - - 15.883.389 - - 15.883.389
Qutros elementos 24.580.981 11.243 15.911.023 - 8.638.715 - - 24,580,981
Total das posigbes em risco 1.021.282.595 70.150.724 15.941.083 861.501.590 71.072.353 34.537 2.582.300 1.021.282.595
Total das posi¢bes ponderadas pelo risco
(antes da aplicagio do factor PMEs) 726.894.338 = 3.138.217 646.126.192 71.072.353 51.805 6.455.771
Total das posigbes ponderadas pelo risco
223.902.652 = 3.132.461 168.747.237 44,424,951 1.092.232 6.455.771

{apos da aplicagdo do factor PMEs)

Figura 28 | Total das posigcdes em risco

C - METODO DAS NOTAGOES INTERNAS

A UNICRE utiliza o Método Padrao para calculo dos requisitos de fundos préprios para risco de crédito ndo
aplicando, desta forma, nenhum método de Notagdes Internas nem recorre a ECAls. Pelo exposto, a data

de 31 de dezembro de 2020, este capitulo ndo é aplicavel (ver quadro anterior).

VII. TEcNIcAS DE REDUCAO DE Risco DE CREDITO

Nao sdo relevantes os colaterais recebidos em garantia relativamente ao crédito concedido e os que
existem nao qualificam, no nosso entendimento, como técnica de redugao do risco para efeitos do calculo

dos requisitos de fundos proprios do Risco de Crédito, nada havendo, pois, a divulgar sobre este tema.

VIII. RESERVAS PRUDENCIAIS DE FUNDOS PROPRIOS

A reserva contra ciclica de fundos proprios corresponde a uma reserva adicional constituida por fundos
proprios principais de nivel 1 (CET1), que tem como objetivo proteger o setor financeiro nos periodos em

que o risco sistémico ciclico aumenta, devido a um crescimento excessivo do crédito.

O Banco de Portugal é responsavel por definir e divulgar a percentagem de reserva contra ciclica aplicavel
a todas as instituigdes de crédito e sociedades de investimento com posi¢des em risco de crédito sobre o

sector privado ndo financeiro nacional. A decisao, revista trimestralmente, é publicada no seu sitio na
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internet em conjunto com a analise e dados subjacentes, estando também disponivel a informacao sobre

as percentagens de reserva contra ciclica aplicaveis a exposi¢des a Estados Membros da UE/EEE.

Conforme deliberagdo do Banco de Portugal, a 31 de dezembro de 2020 e para o primeiro trimestre de
2021, a percentagem de reserva contra ciclica aplicavel as exposicoes de crédito ao sector privado nao

financeiro portugués situa-se em 0% do montante total das posi¢des em risco.

Assim, e uma vez que as suas posi¢coes em risco de crédito relevantes estao exclusivamente situadas em

Portugal, a reserva contra ciclica da Unicre em 31 de dezembro de 2020 ascendia a 0%.

IX. INDICADORES DE IMPORTANCIA SISTEMICA GLOBAL

Em 31 de dezembro de 2020 a Unicre nao era considerada como Instituicado de Importancia Sistémica
Global (G-Sll) nos termos do artigo 131° da Diretiva 2103/36/EU, pelo que nao se lhe aplicam as obrigagoes

de divulgacao de informacao requeridas nos termos do artigo 441° da CRR.

X. ATIVOS ONERADOS E NAO ONERADOS

Considera-se um ativo onerado, um ativo explicita ou implicitamente constituido como garantia ou sujeito
a um acordo para garantir, colateralizar ou melhorar a qualidade de crédito em qualquer operagao da qual

nao possa ser livremente retirado.

A data de 31 de dezembro de 2020 a Unicre nao detinha no seu balango qualquer ativo onerado, pelo que

néo se aplicam as divulgagdes requeridas quanto a este aspeto.

XI. EXxpPosiCAo Ao Risco b MERCcADO/CAMBIAL

A Unicre ndo detém carteira de negociagdo, estando os seus ativos financeiros incluidos na rubrica
contabilistica de Ativos Financeiros ao Justo valor por outro rendimento integral, razédo pela qual a sua
exposicao ao risco de mercado € limitada ao risco cambial que deriva da detengao de titulos de capital em
moeda diferente de euros (USD), conforme apresentado anteriormente no quadro relativo aos requisitos

de fundos proprios.
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XII. Risco OPERACIONAL

O Risco operacional é objeto de monitorizagao constante pela UNICRE em todas as suas atividades e com
recurso a diversos instrumentos de controlo, conforme descrito anteriormente, no ponto lll, sec¢ao Risco

Operacional deste documento.

Para efeitos de apuramento de requisitos de capital para risco operacional, a Unicre utiliza o método do
indicador basico, conforme definido no artigo n.° 315 do CRR. De acordo com este método as necessidades
de fundos proprios para o Risco Operacional correspondem a 15% da média dos trés ultimos anos do

indicador relevante anual.

O indicador relevante resulta do somatério da margem financeira, das comissées liquidas, dos resultados
em operagdes financeiras associado a operagdes de negociagdo e dos outros proveitos de exploragao.
Destes ultimos excluem-se os decorrentes da alienacao de participagdes financeiras e de outros ativos,

sendo adicionados ao indicador as recuperagdes de juros e crédito vencido.

No quadro seguinte apresentam-se os elementos contabilisticos considerados para calculo do indicador
relevante para 2020, os quais foram ajustados face aos anos anteriores:

Valores em Euros

Indicador relevante Anon-2 Anon-1 Ano n

2018 2019 2020
(+) Juros e rendimentos similares 38.141.670 36.504.797 35.598.800
(-) Juros e encargos similares (2.655.829) (3.086.394) (2.818.991)
(+) Rendimentos de instrumentos de capital - - -
(+) Comissdes recebidas 124.086.506 133.844.024 93.216.472
(-) Comissdes pagas (86.137.651) (94.950.114) (58.704.488)
(+) Resultados de operagdes financeiras 268 10.711 34.430
Outros rendimentos e receitas operacionais 12.143.879 11.710.890 12.227.362
Total Indicador relevante 85.578.843 84.033.914 79.553.585

Figura 29 | Elementos contabilisticos considerados no célculo do indicador relevante

XIII. POSICOES EM RISCO SOBRE ACOES NAO INCLUIDAS NA

CARTEIRA DE NEGOCIAGCAO

Os ativos financeiros classificados como ao justo valor por outro rendimento integral sdo avaliados ao seu

valor de mercado, sempre que este possa ser mensurado ou estimado de forma fiavel.

Os ganhos e perdas resultantes de alteragdes no justo valor destes ativos financeiros sdo reconhecidos
diretamente nos capitais proprios na rubrica Reservas de Reavaliagao de justo valor liquidos de eventuais
impostos (diferidos e correntes). Quando o ativo é vendido, o ganho ou perda anteriormente reconhecido

no capital proprio ndo é registado em resultados do exercicio, mas transferido para Resultados Transitados.

Em 31 de dezembro de 2020 a rubrica de balango “Ativos Financeiros ao justo valor por Outro rendimento
integral” inclui titulos de rendimento variavel ndo cotados em bolsa, sendo que os montantes relevantes

estdo relacionados com agdes recebidas de um dos sistemas de pagamentos internacionais que a UNICRE
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representa, aquando do processo de reorganizacdo da sua estrutura societaria, detalhando-se como

segue:

Yalores em Euros

POSICOES EM RISCO SOBRE ACOES

. . . ) i Agbes Agdes nido Outros
(Carteira Ativos Financeiros ao Justo valor por Out Rendimento ; Total
cotadas cotadas instrumentos
Integral)

Custo de Aquisicio/Valor Nocional

Justo valor - - - -
Valor de balango - 15.383.389 - 15.883.389
Total de ganhos ou (perdas) ndo realizadas 4.513.260 - 4.513.260

Figura 30 | Ativos Financeiros ao justo valor por Outro rendimento integral

Com a adogéao da IFRS9, deixaram de se registar imparidades para a carteira de ativos financeiros ao justo
valor por outro rendimento integral.

O calculo de requisitos de fundos préprios para cobertura de risco de agdes de carteira bancaria baseia-
se no método padrao, ou seja, na aplicagdo de um ponderador de 100% ao valor das posigdes em risco.
Os requisitos de fundos proprios para cobertura de risco de crédito de agdes de carteira bancaria sao

apresentados abaixo:

Walores em Euros

Requisitos de

REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS Ponderadorde  Posigdes em N
agties da carteira ao Justo valor por Out Rendimento Integral risco risco (1) .
proprios
METODO PADRAQ (2) 100% 15.883.389 1.270.671
METODQO DAS NOTACOES INTERNAS - - -
TOTAL 15.883.389 1.270.671

Figura 31 | Requisitos de fundos proprios para cobertura de risco de crédito de agdes de carteira
bancaria

XIV.Risco DE TAXA DE JURO SOBRE POSICOES NAO INCLUIDAS NA

CARTEIRA DE NEGOCIAGAO

A UNICRE procedeu a uma revisao da sua metodologia de gestdao e acompanhamento do risco de taxa de
juro, tendo por base a metodologia prevista na instrugdo 3/2020 para apurar o impacto esperado no seu
valor econémico e na margem financeira esperada da deslocagao paralela das curvas de taxas de juro de
mercado e da subida/descida das taxas de juro de curto prazo e o aumento/diminui¢ao do declive da curva

de rendimentos.

Este modelo leva em consideragdo os valores contratualmente estabelecidos, bem como as respetivas
datas de vencimento e os prazos de refixagdo de taxa. Uma vez que o principal ativo da UNICRE sujeito ao
risco de taxa de juro é a carteira de crédito de clientes, a analise efetuada incide essencialmente sobre
esta rubrica do ativo, bem como da carteira de financiamentos bancéarios registada no passivo da
Instituigdo. Assim, sdo alocados os cash flows ao periodo de revalorizagdo e aplicados os respetivos
discount factor associados. A taxa de rendimento sem risco apropriada € alocada cash flow a cash flow,

partindo das taxas base e realizando interpolagdes lineares para todos os pontos intermédios.
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A data de 31 de dezembro de 2020, dos cenarios de choque analisados, o que resulta num impacto mais

significativo no valor econémico da UNICRE é uma deslocagdo de 200 b.p. nas taxas de juro, que se

evidencia no mapa abaixo:

RISCO DE TAXA DE JURO (CARTEIRA BANC&RIA} 31-dez-20
+* -10.142.480
Valor 2
Efeito (até 4 maturidade) de uma - 1.458.875
variagio de 200 b.p. na taxa de juro
sobre os fundos proprios da empresa: % dos fundos +! -12,55%
Préprios _2 1,81%

Lugn =Varia¢do na taxa de juro, no sentido ascendente

Fon =Variagdo na taxa de juro, no sentido descendente

Figura 32 | Impacto no valor econémico de uma deslocacao de 200 b.p. nas taxas de juro
XV. OPERAGOES DE TITULARIZAGAO

Nao sdo apurados requisitos de fundos proprios para risco de crédito associados a esta tipologia pela
UNICRE por, a data de 31 de dezembro de 2019, ndo existirem quaisquer operacoes de titularizacdo

contratadas.

XVI.INDICADORES REGULAMENTARES DE LIQUIDEZ

No que se refere a gestao da liquidez, considera-se que a Unicre manteve estavel a sua posicao de funding

e de liquidez durante o exercicio de 2020 .

Racio de Cobertura de Liquidez

A Unicre produz regularmente informacao prudencial que envia as autoridades de supervisdo. Enquadra-
se nesta situacdo o reporte de informagao quantitativa sobre o Racio de Cobertura de Liquidez (Liquidity

Coverage Ratio - LCR) cuja periodicidade de reporte é mensal.

0 Liquidity Coverage Ratio tem como objetivo garantir que as instituicdes de crédito possuem um buffer

de liquidez suficiente para cobrir as saidas liquidas num periodo de stress severo de 30 dias.

Desde 1 de janeiro de 2018 que racio de cobertura de liquidez (LCR - Liquidity Coverage Ratio) possui

um requisito minimo de 100% .
Este Racio ¢ calculado dividindo os ativos liquidos de alta qualidade (HQLA - High Quality Liquid Assets)

pelas saidas liquidas estimadas num periodo de 30 dias.

High quality liguid asset amount (HQLA)
f — - - \ !
LCR = Total net cash flow amount
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O LCR médio da UNICRE em 2020, manteve-se estavel ao longo dos trimestres, com valores considerados

confortaveis face aos limites regulamentares e apetite de risco.

A imagem infra traduz a posicao de final de cada trimestre.

|_31-dez-20 _30-set-20| 30-jun-20] 31-mar-20

LIQUIDITY BUFFER (HQLA)

Total Outflows
Total Inflows
NET LIQUIDTY OUTFLOW

LIQUIDITY COVERAGE RATIO (%)

69.417.012

100.459.378
46.032.496
54.426.882

127,54%

58.414.229
79.444.721

28.474.504
50.970.217

114,60%

62.100.120
71.923.660

26.015.042
45.908.618

135,27%

54.186.563
69.906.607

25.039.800
44.866.807

120,77%

54.564.844

101.953.639
52.323.275
49.630.364

109,94%

Racio de Financiamento Estavel

Figura 33 | LCR - Posicao do final de cada trimestre

A definicao de récio de financiamento estavel (NSFR - Net Stable Funding Ratio)foi aprovada pelo Comité

de Basileia em 2014.

Este racio possui um requisito minimo de 100% e, relaciona o financiamento estavel disponivel da

Instituicao banco ao seu financiamento estavel exigido, conforme resumido na seguinte formula:

Total Available Stable Funding (ASF)

Total Required Stable Funding (RSF)

= 100%

A Unicre esta a monitorizar a evolucao deste racio e a avaliar os impactos da nova formula de calculo

prevista no regulamento (EU) 2019/876 (CRR2), o qual se torna mandatorio a Junho de 2021.
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XVII. PoLiTiCcA DE REMUNERAGAO

O Relatdrio e Contas da Unicre, divulgado em www.unicre.pt, inclui informagao sobre as politicas e praticas

de remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais e dos dirigentes da Unicre, enquadraveis no ambito do
artigo 450.° do CRR.

Dando seguimento a obrigacao de divulgacado de informagao requerida no referido artigo, cumpre-nos

informar adicionalmente que:

a)

c)

As informacdes relativas as politicas e praticas de remuneragdo* podem ser consultadas nas duas
Politicas de Remuneracdo da Unicre (“Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de
Administracao e de Fiscalizagdo” e “Politica de Remuneragdo dos Colaboradores Relevantes”),
disponiveis em www.unicre.pt (“Politicas de Remuneragao”), bem como na Nota 29 as Demonstragoes
Financeiras do Relatério e Contas de 2020 (pag. 149). Pese embora a Unicre nao disponha de um
comité de remuneragoes para efeitos do disposto no artigo 115.°-H do Regime Geral das Instituicées
de Crédito e Sociedades Financeiras (por nao ser uma instituicao de crédito significativa), nomeou
uma Comissao de Fixagao de Remuneragdes nos termos dos respetivos Estatutos, cuja composigcao
consta da Nota 29 as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas de 2020 (pag. 149). Para

determinar as Politicas de Remuneragao, ndo se recorreu a consultores externos.

Nas duas Politicas de Remuneracgao da Unicre sdo apresentadas informagdes sobre (i) a relagao entre
a remuneracdo e o desempenho, (ii) os aspetos estruturais mais importantes do sistema de
remuneracao, (iii) os critérios de desempenho nos quais se baseiam as componentes variaveis da

remuneracdo e (iv) os racios entre remuneracdes fixas e variaveis®, disponiveis para consulta em

www.unicre.pt.

Os principais parametros e fundamentos dos prémios anuais® dos membros dos 6érgios sociais da
Unicre constam do Relatério e Contas de 2020 (Nota 29 as Demonstragdes Financeiras - pag. 150).
No que respeita aos dirigentes, essa informacdo consta da Politica de Remuneragdo dos

Colaboradores Relevantes da Unicre, disponivel para consulta em www.unicre.pt.

A este respeito, informa-se ainda que a Unicre disponibiliza aos seus dirigentes um Plano Flexivel de
Beneficios (PFB) no dmbito da politica e das praticas de remuneragao variavel aplicaveis. Com este
PFB a Unicre pretende ndo s6 o alargamento da base de beneficios sociais atribuidos aos seus
dirigentes, como conferir flexibilidade e opgao de escolha dos dirigentes na definicdo do conjunto de
beneficios sociais que Ihes sao disponibilizados pela Unicre, permitindo a adaptagédo e maximizagao

dos beneficios recebidos por cada dirigente.

4 Alinea a) do n.° 1 do artigo 450.° do CRR
5 Alineas b) a e) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
6 Alinea f) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
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d) No que se refere aos dados quantitativos agregados sobre as remuneragdes, discriminados por area

de atividade’ e pelos membros dos 6rgéos sociais e pelos dirigentes®, informa-se como se segue:

- . agho diterida | Remsneragio diterida concedida no
. Remuneragdo Varisvel .
Remmuneraisa ERECIC, pagas & obseclo de reducdes
Fina ot esultantes de ajastamentos em
Outros

Dir
acdquiridos | sdquindos ¢ B0 do desempenho

Fum{es de Controlo : 165.449

Diregdo de Topo & Responsivels pela Assungio

de Riscos (Agregada): TELH1T X1.000 o o 0 o
Comercial 2 189898 4,000 1] [1] a a 1] o
SEpHTE 7 294,004 157 .000 o 1] 2] Q Q o
Outros Colaboradores com Impacto Material 0 a o o 1] a a 0 o

(i) Os montantes das remuneracdes fixas e variaveis, auferidas em 2020, constam da Nota 29 as
Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas de 2020 (pag. 150). A remuneragao variavel
disponibilizada aos membros dos 6rgaos sociais, das fungdes de controlo e aos outros dirigentes
nao inclui agdes, instrumentos indexados a agdes ou outros instrumentos financeiros, para efeitos

do disposto no artigo 450.°, n.° 1, alinea h) subalinea ii) do CRR.

(i) Os montantes das remuneragdes diferidas, concedida em 2020, pagas e por pagar, relativa aos
Orgaos sociais e aos dirigentes, constam da Nota 29 as Demonstragdes Financeiras, do Relatdrio
e Contas 2020 (pag. 150).

(iii) Durante o exercicio de 2020, nao foram pagos quaisquer novos subsidios por contratagao, nem
foram pagas indemnizages, por cessagao de fungdes, a membros dos orgaos sociais e/ou a

dirigentes.

e) A informagao requerida na alinea i) do n.° 1 do artigo 450.° do CRR nao se aplica uma vez que na
Unicre nenhuma pessoa aufere uma remuneracgao igual ou superior a 1 (um) milhdo de euros por
exercicio financeiro.

f) O montante da remuneragéo total, referente ao exercicio de 2020, de cada um dos membros do
Conselho de Administragédo (membros executivos)® pode ser consultado na Nota 29 4s Demonstracées

Financeiras, do Relatério e Contas de 2020 (pag. 150).

8 Alinea h) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
® Alinea j) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
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