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UNICRE

NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento dos requisitos de divulgacao publica enunciados na Parte VIl do Regulamento (UE) n.°
575/2013, de 26 de junho, do Parlamento Europeu e do Conselho (“CRR”), na sua redacgéo atual, e do
Regulamento (UE) n.° 637/2021, a UNICRE - Instituicdo Financeira de Creédito, S.A. (“UNICRE” ou
“Instituicdo”) divulga o seu documento de “Disciplina de Mercado 2022”, relativo a 31 de dezembro de

2022.

Com este documento, a UNICRE faculta ao mercado um conjunto de informagao mais detalhada sobre a
solvabilidade e sobre os riscos incorridos pela UNICRE no desenvolvimento da sua estratégia de negdcio,
bem como as politicas e praticas de avaliagcdo de gestao e controlo destes mesmos riscos, devendo a sua

analise ser complementada com a leitura do Relatério e Contas do exercicio de 2022 da UNICRE.

A informacéo divulgada tem subjacente uma ética predominantemente prudencial, de Pilar lll, encontrando-

se disponivel para consulta pelo publico em geral através do website da empresa www.UNICRE.pt.

Exceto se indicado o contrario, os valores monetarios sao expressos em euros.
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DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

A presente declaragdo de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administragdo da UNICRE -
Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. incide sobre a Disciplina de Mercado de 2022, em cumprimento dos
requisitos descritos na CRR.

O Conselho de Administragcdo da UNICRE declara que, em cumprimento e para os efeitos presentes na
CRR:

- Foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto quanto € do seu
conhecimento, toda a informagdo divulgada no presente documento é verdadeira, fidedigna e de
qualidade;

- Promove a continuada melhoria do sistema de gestdo de riscos, considerando-o adequado a
complexidade, natureza, dimensao e perfil de risco da instituicao;

- Nao ocorreram, entre o termo do exercicio de 2022 e a data de divulgacao deste documento, eventos
que afetem, de forma materialmente relevante, a informacao aqui contida.

- Caso, no decorrer do exercicio de 2023, ocorram alteragdes significativas que afetem a informagéao
aqui divulgada, as mesmas serdo, tempestivamente, objeto de divulgagdo, bem como os
correspondentes impactos na informagéo previamente difundida.

O Conselho de Administracdo da UNICRE
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UNICRE

AMBITO DE APLICACAO

1. DESIGNACAO DA INSTITUICAO

Os requisitos enunciados no CRR aplicam-se a UNICRE - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., com sede
social na Rua General Firmino Miguel, n°® 6-B, Piso -1, 1600-300 Lisboa e a operar no dmbito do disposto
no Decreto-Lei n.° 186/2002, de 21 de agosto, e do Decreto-lei n.° 298/1992, de 31 de dezembro, relativo

ao Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

A atividade da UNICRE centra-se em trés linhas de negdcio principais: (i) a emissdo e gestdo de cartdes
de pagamento e a concessao de crédito pessoal, (ii) a prestacdo de servicos associados a aceitacdo de
pagamentos com cartdes e (iii) a prestacdo de servicos de Card Management, relacionados com a

operacionalizagdo da emissao e gestao de cartdes de pagamento para outras entidades.

2. INTEGRAGAO EM CONGLOMERADO FINANCEIRO

Conforme definido na atual redagao do Decreto-Lei n® 145/2006, por transposi¢éo para a ordem juridica
portuguesa da Diretiva 2002/87/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de dezembro de 2002,
entende-se por Conglomerado Financeiro o grupo de dimenséao significativa (total do balanco do setor
financeiro de menor dimensao excede 6 mil milhdes de euros), liderado por uma entidade regulamentada
e em que pelo menos uma das entidades do grupo pertente aos setores bancario, dos seguros ou de

investimento. A legislacao europeia prevé uma supervisao integrada e suplementar nestas circunstancias.

Nao obstante a UNICRE néo ser um conglomerado financeiro, € integrada no conglomerado financeiro de
alguns dos seus acionistas de referéncia, que consolidam a posicdo que detém na UNICRE nas suas

demonstragdes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial.

A informacéo prestada neste documento é exclusivamente referente & UNICRE, em base individual.

rREDUNIQ UNISANCO

Enhanced Unique
Payment Experience Financial Solutions

5 de 49



UNICRE

OBIJETIVOS E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RISCOS

3. DECLARACAO SOBRE O PERFIL GERAL DE Risco

O perfil de risco da UNICRE é definido por um conjunto de métricas quantitativas e/ou qualitativas para os

riscos materialmente relevantes a que a Instituicdo se encontra exposta.

No ambito da sua Matriz de Riscos Global, a UNICRE define limites de alerta e ativagdo para cada um dos
Key Risk Indicators (“KRIs”), nomeadamente em matérias de capital/solvabilidade, rendibilidade, risco de
liquidez e qualidade dos ativos (este Ultimo associado ao risco de crédito da carteira de clientes, o maior
ativo da UNICRE). Estes KRIs e os respetivos limites respeitam as normas regulamentares e a estratégia
empresarial definida, sendo mensalmente monitorizados em Comité de Gestdo de Riscos. A quebra do
nivel de tolerancia, limite ou trigger de cada KRI requer a ativagdo de medidas especificas pelo respetivo

responsavel do risco.

Adicionalmente, ao nivel do risco de liquidez, no ambito do Processo de Avaliagao da Adequagéo Interna
da Liquidez (“ILAAP”), é realizada uma avaliagao interna ao apetite a este risco, de forma a garantir formas

de financiamento estaveis e uma adequada gestao da liquidez.

Relativamente ao nivel da taxa de juro, no Aambito do reporte de exposicdo ao Risco de Taxa de Juro da
Carteira Bancaria (“IRRBB”), é definido e formalizado o apetite ao risco da taxa de juro e respetivos

indicadores.

Finalmente, no Processo de Avaliagao e Adequagao do Capital Interno (“ICAAP”) séao reavaliados os riscos

materialmente relevantes e calculados os niveis de capital interno adequados para cobrir os mesmos.

Considerando o volume de requisitos para os diferentes riscos avaliados em ambito de ICAAP e os niveis
os fundos proprios disponiveis e respetivos racios a dezembro 2022, o Conselho de Administragao declara
que (i) o Sistema de Gestao de Riscos implementado na UNICRE, bem como os processos de controlo,
avaliagao e mitigagao dos mesmos, sdo adequados ao perfil de risco da Instituicao e; (ii) que o nivel de
capitalizagdo salvaguarda os interesses dos seus stakeholders e que dao a Instituicdo uma sélida margem

de crescimento no contexto dos mercados onde atua.

Nos ultimos anos, a UNICRE apresentou os seguintes racios de capital e indicadores de risco de liquidez:

rREDUNIQ UNISANCO
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UNICRE

Valores em Euros

Dez 2022 Dez 2021 Dez 2020
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 83.707.279 88.878.294 80.787.159
Fundos préprios de nivel 1 83.707.279 88.878.294 80.787.159
Fundos préprios de nivel 2 - - -
Total dos Fundos préprios 83.707.279 88.878.294 80.787.159
Requisitos totais (RWA) 484.999.856 426.274.373 395.515.005
Risco de Crédito (Método Padrdo) 299.144.437 251.855.083 223.902.652
Risco Operacional (Método do Indicador Basico) 172.782.933 156.618.537 155.728.963
Risco de Mercado/Cambial 13.072.486 17.800.753 15.883.389
Racios de Capital
CET1 17,3% 20,9% 20,4%
Total 17,3% 20,9% 20,4%

Figura 1.a | Racio de Capital

Dez 2022 Dez 2021 Dez 2020
Récio LCR 175,73% 183,03% 127,54%
Récio NSFRw 106,64% o o
Leverage Racio 17,48% 20,49% 18,91%
Cobertura de Imparidade 14,95% 14,69% 14,58%
NPL ratio 9,13% 8,92% 8,45%
Financiamentos sobre Crédito a Cliente 67,40% 69,93% 54,03%
Financiamento em Capitais Alheios 73,06% 70,97% 69,51%
Disponibilidades sobre Capital Alheio 31,34% 29,96% 33,42%

(1)- Importa referir que os limites de alerta e ativagdo do rdcio NSFR, produziram efeitos a partir de abril de 2022, conforme definido no Gmbito do Plano de Recuperagéo da UNICRE.

Figura 1.b | Indicadores de Risco

Apresenta-se a evolugao trimestral dos indicadores base da UNICRE do exercicio de 2022.
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UNICRE

30-09-2022 30-06-2022 31-03-2022 31-12-2021

el Y

Fundos préprios disp:

1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 84.216.921 84.567.186 86.495.999 92.160.126 88.878.294

2 Fundos préprios de nivel 1 84.216.921 84.567.186 86.495.999 92.160.126 88.878.294

3 Total de fundos préprios 84.216.921 84.567.186 86.495.999 92.160.126 88.878.294
M das exposi¢cdes ponderadas pelo risco

4 Montante total das exposi¢des 488.313.454 462.082.214 455.919.332 433.995.141 426.274.373
Racios de Fundos préprios (em per do da exposica
ponderada pelo risco)

5 Récio de fundos préprios principais de nivel 1 (%) 17,25% 18,30% 18,97% 21,24% 20,85%

6 Récio de nivel 1 (%) 17,25% 18,30% 18,97% 21,24% 20,85%

7 Racio de fundos préprios total (%) 17,25% 18,30% 18,97% 21,24% 20,85%

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que
ndo o risco de alavancagem excessiva (em percentagem do montante da
exposigdo ponderada pelo risco)

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos

EU7a - ) ) 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
que ndo orisco de alavancagem excessiva (%)

EU7b do qual:‘a satisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
percentuais)

EU7c do qual: a satisfazer através de fundos préprios de nivel 1 (pontos 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%

percentuais)
EU 7d Total dos requisitos de fundos préprios SREP (%) 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de fundos

préprios (em percentagem do montante da exposi¢do ponderada pelo risco)
8 Reserva de conservagdo de fundos préprios 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Reserva de conservagdo decorrente de riscos macroprudenciais ou

EUga sistémicos identificados ao nivel de um Estado-Membro (%)
9 Reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicdo (%)
EU9a Reserva para risco sistémico (%)
10 Reserva das instituicdes de importancia sistémica global (%)
EU10a [|Reserva das outras instituicdes de importancia sistémica (%)
11 Requisito combinado de reservas de fundos préprios (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU1la [|Requisito global de fundos préprios (%) 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%
12 CET1 disponiveis apds satisfagdo dos requisitos de fundos préprios totais 12,75% 13,80% 14,47% 16,74% 16,35%
SREP (%)
Récio de alavancagem
13 Medida de exposicio total [ 478.750.299]  447.462.525]  436.410.869 | 443.592.060 | 433.851.677
14 Récio de alavancagem (%) [ 1748% | 18,90% | 19,82% | 20,78% [ 20,49%
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de
alavancagem excessiva (em percentagem da medida de exposigdo total)
EU 142 Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de
alavancagem excessiva (%)
EU 14b do qual: a satisfazer através de fundos prdprios CET1 (pontos
percentuais)
EU 14c  |Requisitos totais de racio de alavancagem SREP (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Requisito de reserva para racio de alavancagem e requisito de racio de

alavancagem global (em percentagem da medida de exposigdo total)

EU 14d |Requisitode reserva para racio de alavancagem (%) | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
EUl4e |Requisito de racio de alavancagem global (%) [ 3,00% [ 3,00% [ 3,00% [ 3,00% [ 3,00%
Récio de Cobertura de Liquidez

15 ToF[ai! d)os ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor ponderado - 67.839.662 £0.265.845 40.312.537 55.390.299 65.485.728
média
EU16a |Saidas de caixa - Valor ponderado total 154.418.280 110.139.934 111.723.085 87.064.655 103.257.403
EU16b |Entradas de caixa - Valor ponderado total 131.819.488 120.150.376 105.438.816 84.156.846 67.478.425
16 Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 38.604.570 27.534.983 27.930.771 21.766.164 35.778.978
17 Récio de cobertura de liquidez (%) 175,73% 146,24% 144,33% 254,48% 183,03%
Racio de Fi i Estavel Liquido (NSFR)
18 Total de financiamento estdvel disponivel 323.546.443 344.175.977 311.500.898 300.280.367 277.418.844
19 Total de financiamento estével requerido 303.387.724 308.484.243 302.405.917 275.517.350 271.866.490
20 Récio NSFR (%) 106,64% 111,57% 103,01% 108,99% 102,04%

Valores em Euros e %.

Tabela 1 | EU KM1: Modelos para os indicadores de base

4, ESTRUTURA ORGANIZATIVA DA GESTAO DE RISCOS

O Sistema de Controlo Interno da UNICRE assenta num ambiente composto por trés linhas de defesa que

asseguram no seu conjunto:

e Um modelo de governo de risco eficaz;
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UNICRE

e A independéncia da funcao de gestao de riscos e da fungdo de conformidade das restantes areas,
nomeadamente das areas de negdécio e da area de Risco de Crédito é assegurada pela Gestdo de

Riscos Compliance e Juridico (“GRCJ");

e O controlo integrado numa Unica area dos riscos materialmente relevantes, permitindo uma visao

consistente e integrada do risco;

e O reporte de informacdes sobre os riscos materialmente relevantes ao Conselho de Administracao,

diretamente pela area da GRCJ ou em sede de Comité de Gestédo de Riscos.

Comité de Nomeacoes Cg::ﬁ‘o:::ixac 2
—
[ e Auditoria Independente:
| -E Executa atividades de auditoria e consultoria as
= T Auditoria Controlo Interno 1% e 2* linhas e zela pela utilizacdo eficiente e
:_?64 Auditoria Externa . eficaz dos recursos da organizaco.
Controlo Int ' Controlo Interno:
Gestdo Riscos, Compliance e i Presta assessoria ao Conselho Administracdo
- i na definicdo, monitorizacdo, reviséo e melhoria
0 ! continua do Sistema de Controlo Interno
: i E Gestao Risco, Compliance e Juridico:
i 1 Assegura a adequada identificacdo, avaliacdo,
H 1 acompanhamento e controlo dos riscos inerentes
: a atividade desenvolvida pela 1* linha.
E i Gestéo Priméria do Risco
1 Risco de Crédito Constituida pelas areas que geram risco para a
E Marketin instituicdo e que sdo as primeiras responsaveis
! 9 pela identificacdo, avaliacéo, acompanhamento e
E Comercial controlo dos riscos em que incorrem.
i Assegura as atividades diarias de gestdo
Z IL.{ Tecnologia, Sistemas primaria do risco de acordo com a estratégia de
£ Informac3o e Digital negécio, normas e procedimentos internos
:; E Servigo a Clientes instituidos e politica de Gestdo de Riscos.
E Capital Humano
i Financeira e Meios
: Centro Corporativo

Figura 2 | Modelo de 3 linhas de defesa

Nos paragrafos seguintes, apresentam-se de uma forma resumida os varios 6rgdos de estrutura com
intervencgao na gestao integrada do capital e dos riscos, e as respetivas responsabilidades:
A Auditoria e Controlo Interno, responsavel pela 32 linha de defesa, tem as fungdes de:

e Controlar a conformidade das atividades desenvolvidas pelas 12 e 22 linhas com as politicas, normas e

procedimentos definidos internamente e/ou ambiente regulamentar;

e Identificar eventuais falhas/oportunidades de melhoria nos controlos implementados e emitir

recomendagdes com vista a sua corregao/melhoria;
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UNICRE

e Assessorar o Conselho de Administragao na definicao, revisao, monitorizagao e melhoria constante do

Sistema de Controlo Interno.

A Gestao de Riscos, Compliance e Juridico, responsavel pela 22 linha de defesa, assume as seguintes

fungdes:

e Funcédo de Gestdo de Riscos:

Esta funcao tem como missao principal assegurar que o sistema de gestdo de risco da UNICRE é

adequado e eficaz, garantindo a compreensao da natureza e materialidade dos riscos a que a UNICRE

se encontra exposta (crédito, operacional, modelo, taxa de juro, mercado, liquidez, reputacao,

estratégia e fundo de pensdes) e a consequente identificagdo, avaliagdo, monitorizagao e controlo dos

riscos definidos como materialmente relevantes;

Em termos gerais, destacam-se as seguintes competéncias da fungao de gestao de riscos:

Assegurar a identificacao, avaliagao, monitorizacdo e mitigacao adequada dos riscos materiais a

que a UNICRE esta ou pode vir a estar exposta, de origem interna ou externa;

Acompanhar, de forma adequada, tempestiva e permanente, as atividades geradoras de risco e as
inerentes exposi¢gdes ao mesmo, avaliando o seu enquadramento na tolerancia ao risco aprovada,
assegurando o planeamento prospetivo das correspondentes necessidades de capital e de liquidez

em circunstancias normais e adversas;

Colaborar na implementagéo das medidas de gestao de risco a adotar pelas diferentes areas da
UNICRE que sejam tomadoras de riscos, incluindo pelas unidades geradoras de negocio, e
monitorizar a sua aplicagao, de modo a assegurar que 0s processos € mecanismos implementados

de controlo e gestdo dos riscos sdo adequados e eficazes;

Assegurar que todos os riscos sao devidamente reportados a fungcao de gestdo de riscos pelas

unidades de estrutura e orgaos;

Prestar informagdo atempada, completa e pertinente aos 6rgdos de administracido e de
fiscalizagao, sobre os riscos materialmente relevantes e/ou sobre qualquer situagdo que entenda

qualificar como de risco elevado, sempre que a detete ou lhe seja levada ao conhecimento;
Garantir a permanente atualizagdo do sistema de gestdo de riscos, tomando em consideragdo a

legislacdo e regulamentacao aplicavel e os normativos internos da UNICRE;

Promover a implementagdo e manutengdao de um sélido quadro de gestao de riscos em toda a

Instituigéo.

Em concreto sao responsabilidades da FGR, nomeadamente:

rREDUNIQ UNISANCO

Enhanced

Assegurar o controlo do Risk Self Assessment (minimo anual), contemplando a atualizagédo da
Matriz de Riscos Global, da Politica de Gestédo de Riscos, do Catalogo de Indicadores de Risco e a

definicao do perfil de tolerancia ao risco da UNICRE;
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UNICRE

Acompanhar a evolugao dos indicadores de risco (Key Risk Indicators - KRI's) e o cumprimento

dos limites de tolerancia ao risco, identificados no Catalogo de Indicadores de Risco;

Desenvolver e implementar mecanismos de alerta tempestivos para situagdes de desvios ou de

incumprimentos dos limites de tolerancia ao risco;

Desenvolver, implementar e monitorizar o processo interno de autoavaliagdo da adequagédo do

capital interno (ICAAP), bem como coordenar a elaboragao do respetivo relatério anual;

Participar no desenvolvimento, implementacdo e monitorizagdo do processo anual de

autoavaliagdo da adequacao da liquidez (ILAAP) e na elaboragao do respetivo relatério anual;

Participar no processo de aprovagédo de novos produtos e servigos, mediante a avaliagao prévia

dos riscos associados ao seu lancamento e a capacidade de gestao desses riscos pela UNICRE;

Assegurar o envio ao Banco de Portugal ou/e a divulgagao publica de reportes, relatérios e demais

informac@o em matéria de Gestédo de Riscos;

Elaborar, com referéncia a 30 de novembro de cada ano, um relatério anual em matéria de gestao

de riscos.

e Funcdo de Conformidade:

Esta funcdo tem como missdao principal controlar o cumprimento das obrigagdes legais e

regulamentares, das politicas e dos procedimentos implementados e dos deveres a que a UNICRE se

encontra sujeita, bem como prevenir e gerir o risco de conformidade.

As areas operacionais, responsaveis pela 12 linha de defesa, assumem as seguintes fungdes:

e Execucgdo operacional da estratégia de negdécio alinhados com a gestdo de riscos, com vista a

persecucdo dos objetivos definidos;

e Identificagéo, avaliagdo e acompanhamento da evolugao dos riscos de acordo com as politicas, normas

e procedimentos definidos internamente;

e Cooperagao permanente e reporte funcional as fungdes de GRCJ e Auditoria.

O Comité de Gestao de Riscos tem a responsabilidade de monitorizar de forma global os riscos

materialmente relevantes a que a UNICRE se encontra ou pode vir a encontrar exposta e garantir o

alinhamento do mesmo com a estratégia da empresa e com as diretrizes do Conselho de Administragao.

O Comité reune mensalmente, sendo presidido pelo Presidente da Comissao Executiva.

Séo fungdes do Comité de Gestédo de Riscos:

e Analisar e dar parecer sobre as propostas, apresentadas pela GRCJ, relativa a Politica de Gestao de

Risco Global da UNICRE, assegurando que esta se encontra alinhada com as orientagdes do CA;

e Analisar e dar parecer sobre a Matriz de Risco da UNICRE;
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e Avaliar o perfil de risco da UNICRE, através da analise dos Key Risk Indicators e aferir sobre a
efetividade e adequabilidade das medidas corretivas/mitigadoras de risco implementadas ou em curso.
Caso se verifiquem desvios significativos e/ou reincidentes relativamente aos niveis de tolerancia
aprovados na UNICRE, o Comité devera recomendar a implementacao de medidas mais estruturantes,
que poderdo passar pela revisao da Politica de Gestdo de Risco e/ou pela revisédo das politicas
especificas de gestao de riscos (ex.: risco de liquidez, risco de taxa de juro, risco de crédito, delegagao

de competéncias);

e Analisar e dar parecer sobre a estrutura e pressupostos dos testes de esfor¢o, aprovagao dos inputs a

considerar nos cenarios a stressar e analise dos resultados dos testes efetuados;

e Analisar e dar parecer sobre a estrutura e pressupostos do processo de adequacgao do capital interno
e sobre os resultados obtidos, tendo em consideracao o perfil de risco da UNICRE;

e Analisar e dar parecer sobre a adequabilidade do Plano de Continuidade do Negdcio (PCN);

e Analisar e dar parecer sobre os relatérios do Sistema de Gestdo de Riscos (Relatério Anual de
Atividades e Relatorios de Assessment);

e Analisar as implicagdes de eventuais alteragbes verificadas no enquadramento legal relevante,

especificamente as suas consequéncias para a atividade da UNICRE e para a gestao de riscos;

e Analisar e dar parecer sobre o Plano de Recuperagao da Instituigao.

O Conselho de Crédito tem como missao otimizar a gestdo da carteira de crédito, em alinhamento com a
estratégia da UNICRE e as diretrizes do Conselho de Administragao a este respeito, e tomar decisdes de

acordo com as mesmas. O Conselho de Crédito reune ordinariamente uma vez por més.

O Comité de Direcdo assegura o acompanhamento e controlo das agdes mais relevantes definidas no

plano estratégico e no orgamento anual.

A UNICRE dispoe também de um Comité de Nomeagdes, nos termos da Politica Interna de Selegéo e
Avaliagdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e dos Titulares de

Fungbes Essenciais, disponivel no sitio institucional da UNICRE'. Este Comité é o érgao responsavel pela:
e Selecdo das pessoas aptas a integrar o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal;
e Avaliagdo da adequagdo dos membros propostos para integrar aqueles 6rgdos e elaboragdo dos

respetivos relatdrios de avaliagéo.

A Comissdo de Fixacdo de Remuneragées define as remuneragées dos membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, com observancia do disposto na Politica de Remuneragdo dos

Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo.

O Conselho de Administracdao e a Comissao Executiva definem as orientagdes para o perfil de risco da

empresa, aprovam e decidem as politicas de gestao de risco e controlos de alto nivel a seguir.

" https://www.UNICRE.pt/empresa/governacao/politicas-internas/
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Relativamente ao numero de cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragcido, em
outras instituicdes para além da UNICRE, no final de 2022, sdo eles: Jodo Baptista Leite (0), Fernando

Manuel Nobre de Carvalho (0), Luis Miguel Ribeiro Alves (4), e Miguel de Campos Pereira de Braganga (9).

No édmbito da diversidade de género, a UNICRE contava, em 2022, com aproximadamente 33% do género
feminino na composi¢cao do Conselho Fiscal. A UNICRE tem como objetivo promover o aumento do nimero
de pessoas do género sub-representado nesse 6rgao, tendo em consideracdo as melhores praticas
europeias, nacionais e internacionais nessa matéria e atendendo a dimenséo e a organizagao interna da

instituicao.

5. SISTEMAS DE REPORTE E QUANTIFICAGAO DE Riscos

A UNICRE utiliza repositérios e ferramentas internas na gestao dos riscos, nomeadamente na avaliacao,

controlo e monitorizagao.

Relativamente ao Risco de Crédito:

e No processo de atribuicdo, a apreciagao do risco de crédito é suportada pela utilizacdo de ferramentas

de avaliacao do risco: (i) o OMDM - Origination Manager Decision Manager, da FICO, onde as grelhas
de scoring estdao implementadas com estratégias de risco definidas que permitem uma adequada
avaliacao da solvabilidade do cliente, adequada ao produto que pretende subscrever e (ii) modelos de

probabilidade de incumprimento (PD).

e No decorrer de vida do contrato, a UNICRE tem disponivel um conjunto adicional de instrumentos de

suporte a medigao e avaliagdo deste risco, designadamente, modelos de scoring comportamental?;

e Durante a fase de recuperacao de créditos em incumprimento, a prioridade é atribuida caso a caso pela

aplicacao TRIAD de acordo com as estratégias definidas, agrupada por niveis crescentes de gravidade.

Adicionalmente, a UNICRE dispoe de um datamart que sistematiza a informacao proveniente dos sistemas
centrais, utilizado (i) para célculo da imparidade da carteira de crédito, através do seu Modelo de
Quantificagao de Imparidade (MQI), e (ii) para a producao de informagao de suporte a relatérios de gestao

interna e prudenciais, dando cumprimento as obrigagcdes regulamentares.

No Sistema de Informacéo de Riscos (SIR) da UNICRE estao identificados um conjunto de indicadores de
risco de crédito, operacional e de liquidez, acompanhados e monitorizados periodicamente pela Gestao de
Riscos, Compliance e Juridico e restantes areas de estrutura, constituindo uma segunda linha de prevengao
de ocorréncias. Os principais indicadores sao reportados em Comité de Gestao de Riscos e em Conselho

de Crédito.

Para os restantes riscos, os varios métodos de avaliagdo e controlo dos mesmos estéo indicados no ponto

seguinte.

2 Aplicagdo TRIAD da FICO
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6. PROCESSOS DE CONTROLO, AVALIAGCAO E MITIGACAO

Com referéncia a data de reporte do presente documento, a UNICRE considera como riscos materialmente

relevantes para a Instituicdo aqueles em que os eventos inerentes possuam uma probabilidade de

ocorréncia significativa e provoquem impactos relevantes nas condigdes financeiras da Instituicao:

Risco de
Crédito

Risco
Operacional

Risco de
Sistemas de
Informacao

Risco de
Compliance

Risco de
Modelo

Risco de

Taxa de Juro

Risco
Liquidez

Risco de
Mercado

Risco do
Fundo de
Pensoes

Risco de
Reputagédo

Risco de
Estratégia

rREDUNIQ
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Tipo de Risco Descricédo

Probabilidade de ocorréncia de perdas financeiras, decorrentes do incumprimento das
obrigagdes contratuais assumidas pelos clientes da Instituicdo, na sequéncia da concessao de
crédito por via dos cartdes emitidos pela empresa ou por via da atribuicdo de crédito pessoal.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes
de falhas na andlise, processamento ou liquidagdo das operagdes, de fraudes internas e
externas, da atividade ser afetada devido a utilizagdo de recursos em regime de outsourcing,
da existéncia de recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das
infraestruturas.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, em
consequéncia da incapacidade de adaptagdo dos sistemas de informagdo a novas
necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos nao autorizados, para garantir a
integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do negdcio em caso de falha, bem
como devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes
de violagdes ou desconformidades relativamente as leis, regulamentos, contratos, cédigos de
conduta, praticas instituidas ou principios éticos.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
inadequagao dos modelos internos adotados pela UNICRE (imparidade, crédito, etc.).

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
movimentos adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos
de refixagao das taxas de juro, da auséncia de correlagé@o perfeita entre as taxas recebidas e
pagas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia de opgdes embutidas em instrumentos
financeiros do balango ou elementos extrapatrimoniais.

Perda potencial decorrente de uma degradagdo das condi¢gdes de financiamento (risco de
financiamento) e/ou da venda de ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de
liquidez de mercado) para suprir necessidades de fundos decorrentes das obrigagbes a que a
Instituicéo se encontra sujeita.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
variagbes desfavoraveis no prego de mercado dos instrumentos financeiros, incluindo
flutuagdes em taxas de juro, taxas de cambio, cotagdes de agdes, precos de mercadorias.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a erro
nos pressupostos assumidos (risco atuarial) ou a uma desvalorizagéo dos ativos do Fundo (risco
de mercado).

Probabilidade ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes
duma percegéo negativa da imagem publica da Instituicdo, fundamentada ou nao, por parte de
clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investidores, 6rgaos de imprensa
ou pela opinido publica em geral.

Probabilidade de ocorréncia de impactos financeiros negativos decorrentes de decisdes
estratégicas inadequadas, da deficiente implementagédo das decisdes ou da incapacidade de
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Tipo de Risco Descricéao
- resposta a alteragdes do meio envolvente, bem como a alteragdes no ambiente de negocios da
Instituigéo.

Figura 3 | Riscos materialmente relevantes

Risco DE CREDITO

A gestao corrente deste risco, risco de maior relevancia material associado a atividade da UNICRE, é da
responsabilidade da direcao “Risco de Crédito” e é efetuada numa perspetiva global ao longo de todo o
ciclo de vida dos contratos, desde a concessao, passando pelo acompanhamento, até a fase de

recuperacao de créditos.

Durante a fase de Concessao de Crédito, é estabelecido o primeiro contacto com o cliente, que permite
recolher toda a informacao, aferir as necessidades do cliente, detetar sintomas de debilidade crediticia,
avaliar o risco (através da utilizacdo de modelos de scoring de atribuigédo), decidir sobre a concessao de
crédito (respeitando o normativo interno de delegagcao de competéncias) e estabelecer os limites globais

de exposicao.

A partir do momento em que a UNICRE estabelece uma relagdo crediticia com um cliente, inicia-se a fase
de Acompanhamento, através da qual se assegura o seguimento das operacdes, a revisao dos sinais de
alerta da carteira, a identificagdo atempada dos clientes com indicios de degradagao da capacidade

financeira e a implementagéo das medidas corretivas que se justifiquem.

Para aferir o risco da carteira de cartdes de crédito, a UNICRE dispée de um modelo de score
comportamental através do qual atribui mensalmente um score de acompanhamento a cada cliente com

base numa grelha de risco de andlise comportamental.

Durante a terceira fase, a Recuperagao, sao desenvolvidos esforgos de recuperagao das operagdes de
crédito que se encontram em situagao de incumprimento e de normalizagdo da situagao crediticia dos
clientes que apresentem dificuldades, reais ou potenciais, de pagamento, em conformidade com o Decreto-
Lei n.° 227/2012 (PARI e PERSI). Apds desenvolvidos os esfor¢os de recuperacéo, a UNICRE efetua ainda

vendas de créditos, nos casos em que considera a impossibilidade de recuperagdo dos mesmos.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

Ri o OMDM (Origination o Area de Risco de Crédito; e Acompanhamento da
's,co_ de Manager Decision « Conselho de Crédito: performance de modelos em
Crédito Manager); o ' machine learning;

» Credit Risk Letter;
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o COREP/FINREP

. . * Modelo de Quantificagao de Imparidade * Andlise e recuperacgao de
;ComIT,O” and Financial (Maly; crédito, suportada em
eporting); . ~ . i
porting) « Normativo de delegacio de competéncias; unidades de estrutura com
e ICAAP (Processo de recursos especializados;

e Procedimentos de concessao,

Avaliagao da Adequagao . .
acompanhamento e recuperagao do crédito

do Capital Interno),

o Garantias/avalistas em
produtos especificos;

incluindo testes de concedido; Politica de i idade:
esforgo por risco; « Processo de avaliago critica da imparidade; | © "0'lica de Imparicade;

« Modelos de scoring de « Relatérios de gestso. * Procedimentos PARI/PERS];
atribuigdo e » Sistema de definigdo de
comportamental; limites de exposig¢éo ao risco

3 de crédito;
Base de dados de risco

* Sistema de monitorizagao de
alertas;

o Alertas de pré-
incumprimento;

o Plano de formagao anual no
ambito do risco de crédito;

o Subcontratagdo da cobranga
da nova carteira de crédito
pessoal a empresa
especializada.

Figura 4| Meios de avaliagao, controlo e mitigagao do Risco de Crédito

Risco OPERACIONAL
A gestdo corrente deste risco € da responsabilidade do “Servico a Clientes”, da “Tecnologia, Sistemas de

Informacéo e Digital”, do “Capital Humano” e da “Gestdo de Riscos, Compliance e Juridico”.

Por se considerarem serem relevantes para a atividade da UNICRE, sédo desagregados do risco operacional

os riscos de sistemas de informacgao e de compliance.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

e Common and

Financial o Catalogo de processos; o Contratacéo de seguros;
Reporting o Comité de Gestdo de Riscos; e Gestdo de Continuidade de Negdcio, incluindo
(COREP/FINREP); |  controlo de ACesS08s: ggggrgsgg%ngggﬁnaa da Pandemia, Plano de
Risco * ICAAP (Processo | , pefinicao organica e funcional; L ‘ . .
Operacional de Avaliagéo da ~ o ¢ Monitorizag&o de transagdes e faturagdo dos
p Adequagéo do * Delegacao de competéncias e clientes e comerciantes;

Capital Interno), segregagdo de fungdes; « Obtengéo de garantias bancarias dos

incluindo testes o Normas de seguranga; comerciantes (negécio de acquiring);

:Eiizcis.forgo por ¢ Normativos internos; « Politica de participagéo de irregularidades;

3 Base de dados interna com informagdo sobre delinquéncia dos clientes, incluindo fraudes e informagdo da
centralizagdo do Banco de Portugal.
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¢ Indicadores de
risco referentes
ao capital
humano.

Pareceres das diversas areas
aquando do langamento de
produtos e campanhas;

Sistema de controlo interno;

Sistema de Informag&o de Riscos
(SIR);

Revenue Assurance;

Planos de integragao no
onboarding de novos recursos.

o Politica de subcontratacao;

* Procedimentos de Reporte de Incidentes
Operacionais ou de Seguranga de Caracter
Severo e Reporte de Incidentes de
Ciberseguranga;

Requisitos aos diversos players de compliance
com as normas PCI DSS;

Segregacao de fungoes;

Sistema automatico de detecgao de fraudes;

Sistema de monitorizagao das atividades e
conteudos dos sitios da Internet, ao nivel da
atividade de aceitagéo de transagoes;

Sistemas de seguranga/vigilancia no edificio.

¢ Indicadores de
risco de sistemas
de informagéo;

Férum de Estratégia de
Tecnologia e Arquitetura;

Guias de boas praticas;

Certificagado PCI DSS (standard de segurancga
de informagéo da industria de pagamentos);

Copias periddicas de seguranga da informagéao;

Mecanismos de protegéo das aplicagbes
informaticas;

Monitorizagao continua dos sistemas;

Risco de . . . S .
Sistemasde | * Scarys trimestrais o Manua|s func_lonaJs e tecnicos dos | o Mecanismos de reprocessamento;
n ao sistema sistemas, aplicagbes e rotinas L
Informacao informatico; informaticas; ¢ Plano de formagao anual, nomeadamente
ciberseguranga e seguranga nos sistemas de
e Testes de e Manual de seguranca de i imnai
! 5 ! € segurang pagamentos internacionais;
intrusdo. informacao. ~ ~ L
e Adocgao da versao 2.2. de autenticagao forte no
comeércio eletrénico com cartdo, na atividade de
emissao de instrumentos de pagamento
(3Dsecure).
e Acompanhamento da gestéo de
reclamacgoes;
o Codigo de conduta; e Acompanhamento de alteragdes legais e fiscais
e DPO para controlo da temaética de aplicaveis;
protecdo de dados pessoais; ¢ Assessoria juridica interna e externa;
o Interlocutores de compliance em * Politica de prevengéo e combate do
. Po_rtgl GRC cada area da UNICRE; branqueamento de capitais e financiamento do
(biblioteca L terrorismo;
regulamentar e * Monitorizagéo de reports de - B
gestso de entidades reguladoras e outras * Politicas de remuneragé&o;
processos de entidades; « Politica de selegéo e avaliagdo dos membros
. conformidade); e Processo interno de gestéo e dos drgaos de administracéo e fiscalizagéo e
Risco de « Programas de implementagao de requisitos de dos titulares de fungdes essenciais;
Compliance compliance; compliance; « Politica de conflitos de interesses e de
« Know your « Sistema de Informag&o de Riscos transagGes com partes relacionadas;
customer (SIR) - Evolugéo de ) « Politica de selegdo, avaliagdo e designagio do
integrado com a multgs/c0|mas e outras sangoes ROC /Sociedade de ROC e de Contratagao de
solugdo de legais; Servigos distintos da Auditoria ndo proibidos da
filtragem. ¢ Regulamento da fungdo de UNICRE;

conformidade;

Regulamento da fungao de gestao
de riscos;
Relatério de acompanhamento e

monitorizagédo das reclamagées
de clientes.

Plano de formagao anual, nomeadamente
Codigo de Conduta e Prevengéo do BCFT;

Solugao de filtragem de clientes e potenciais
clientes.
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Risco DE MODELO

A gestdo corrente deste risco € da responsabilidade da “Gestado de Riscos, Compliance e Juridico”.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

* Analise mensal de desvios; o Andlise critica da quantificagédo da

Risco de * Modelo de qu?ntlﬁcagao * Realizag3o de testes de calibragéo imparidade sobre a carteira de crédito;
de imparidade; ao0s modelos:
Modelo Modelo d ) ’ ¢ Revisdo e aprovagéo anual dos
* NModelo de scoring. e Backtesting dos parametros / parametros de calibragao.
pressupostos do modelo.
Figura 6 | Meios de avaliagao, controlo e mitigagdo do Risco de Modelo
Risco DE TAXA DE JURO

A gestao corrente deste risco é da responsabilidade da “Financeira e Meios”.

O principal ativo da UNICRE é a carteira de crédito sobre clientes (essencialmente a titulares de cartbes
por si emitidos), sendo o risco de taxa de juro, aquele que apresenta maior relevo seguido do risco de
crédito, incrementado pelo alargamento da oferta de crédito, nomeadamente no alargamento dos prazos

de reembolso.

A avaliagdo e acompanhamento do risco de taxa de juro é feita através do acompanhamento dos resultados
da Instrucéo n.° 3/2020 do Banco de Portugal, a qual simula varios choques e alteragcbes inesperadas nas

curvas de taxa de juro e o seu impacto quer na margem financeira, quer no valor econémico da Instituicdo.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

rREDUNIQ UNISANCO

Enhanced Unique
Payment Experience Financial Solutions

18 de 49



UNICRE

o Adequada composigao da
carteira de ativos e passivos,
procurando minimizar a

* Mismatch entre a variagao esperada do L .
exposigao a este risco.

valor da carteira de ativos e a variagéo
esperada do valor da carteira de passivos; | ® Acompanhamento das | e Acompanhamento das taxas

- . . taxas de juro de curto de juro de curto prazo do
. o Modified duration por instrumento N
Risco de financeiro: prazo do mercado mercado monetario;
Taxa de ' . . monetario; « Revisdo da metodologia de
Juro * IRRBB (.Rep‘?”e de exposigao ao risco de ¢ Definigao de limite apuramento dos cash flows
taxa de juro); o L .
maximo para o sujeitos a risco de taxa de
o |ICAAP (Processo de Avaliagédo da mismatch. juro;

Adequacao do Capital Interno), incluindo

testes de esforgo por risco. * Implementagao dos reportes

trimestrais do Internal Interest
rate risk in the banking book
(IRRBB).

Figura 7 | Meios de avaliagao, controlo e mitigagcao do Risco de Taxa de Juro

Risco DE LIQUIDEZ

A gestao corrente deste risco é da responsabilidade da "Financeira e Meios”, competindo ao Conselho de
Administragao definir em linhas gerais a estrutura do financiamento da empresa e a orientagéo a seguir na
sua gestdao, nomeadamente ao nivel dos limites e maturidades aos montantes e datas de vencimentos dos

financiamentos e da gestado do recurso a financiamento bancario.

Dada a natureza da UNICRE enquanto Instituicdo de Crédito, uma parte importante das suas necessidades
de financiamento continua a ser suprida por negociagao de linhas com os principais bancos ativos na praga.
Adicionalmente, no decorrer do primeiro trimestre de 2022, foi concretizado com sucesso um empréstimo

obrigacionista no valor de 23,5 milhdes de euros.

Pontualmente, a UNICRE utiliza a aplicagdo dos saldos de tesouraria como forma de gestao da sua liquidez.
A gestao corrente do funding esta suportada em previsdes de fluxos de tesouraria e é efetuada de modo a
evitar riscos excessivos ao nivel de deterioragao de spreads ou escassez de fundos, estando estabelecidos

limites maximos de exposigao temporal e por contraparte, quando existam linhas disponiveis.

A introducédo do racio de liquidez de curto prazo (LCR) e a exigéncia de um minimo de 100% de
cumprimento, veio exigir a constituicdo de uma carteira de Ativos Altamente liquidos (HQLA). Assim, a 31
de dezembro de 2022 a UNICRE registava no seu balango depésitos junto do Banco Central (Banco de
Portugal), no montante total de 67,8 milhdes de euros. A UNICRE acompanha também o racio de
financiamento estavel (NSFR) com requisito regulamentar minimo de 100%, conforme mencionado no

Ponto XVI. Indicadores Regulamentares de Liquidez, do presente relatério.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:
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e Avaliacdo do impacto da alteracdo
dos custos de funding face as
necessidades de liquidez (testes de Lo -
esforgo); « Controlo diario dos valores * Definiggo dos limites dos

’ montantes e datas dos

dos saldos dos . 5
financiamentos contratados, por

e Reportes de liquidez: financiamentos:

Risco de it iauidi itori normativo interno;
kb o Addl{/onal L/qwc{lty Monitoring « Controlo e apresentagao ao : Y o
Metrics (ALMM); Conselho de Administragio « Dispers&o do financiamento por
o Liquidity Coverage Ratio (LCR); da posicéo dos contraparte;
o Net Stable Funding Ratio (NSFR). financiamentos obtidos. ¢ Plano de contingéncia de liquidez.

o ILAAP (Processo de Avaliacdo da
Adequagao Interna da Liquidez).

Figura 8 | Meios de avaliagao, controlo e mitigagcao do Risco de Liquidez

Risco b MERCADO

A gestao corrente deste risco € da responsabilidade da “Financeira e Meios”.

A atual exposicao da UNICRE a flutuagdo dos mercados bolsistas € muito limitada, pela sua concentragéao
e pelo caracter estratégico das suas participagdes financeiras. Com efeito, tendo em consideragao o facto
dos ativos e passivos em moeda estrangeira serem de reduzida expressao nas demonstracdes financeiras
da UNICRE, o risco cambial & materialmente pouco relevante. Nao obstante, a UNICRE tem identificada a
exposigao ao risco cambial (EUR/USD) e de prego, associados a detengao de agdes preferenciais da Visa

Inc.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

e Common and Financial Reporting
(COREP/FINREP);

¢ Histdrico da volatilidade e do valor « Acompanhamento da
Risco de de mercado dos ativos; npan )
valorizagao da carteira de

Mercado ¢ ICAAP (Processo de Avaliagio da acBes e da taxa de cambio.
Adequagao do Capital Interno),
incluindo testes de esforgo por
risco.

¢ Instrumentos de cobertura
(derivados).

Figura 9 | Meios de avaliagdo, controlo e mitigagdo do Risco de Mercado

Nao obstante, reforcamos a reduzida exposicdo ao referido ativo (agdes preferenciais da Visa Inc.),
representando este apenas 2,1% do total do ativo, com referéncia a 31 de dezembro de 2022. Neste
sentido, tendo em consideracdo a reduzida exposi¢céo e avaliando os respetivos custos associados a uma

operagao de cobertura, a UNICRE optou por nao contratar este tipo de operagdes no exercicio de 2022.
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Risco Do FUNDO DE PENSOES

A gestdo corrente deste risco € da responsabilidade da "Financeira e Meios”.

A existéncia de um plano de pensdes, e o respetivo financiamento através de um Fundo de Pensdes, expde
a UNICRE a diversos riscos, os quais advém dos compromissos assumidos e da sua duragao temporal e
demais incertezas associadas ao respetivo calculo. Adicionalmente, e no que respeita ao apuramento das
responsabilidades concretamente, a UNICRE esta exposta a mudancas adversas nas taxas de juro e
spreads de crédito, por via da taxa de desconto utilizada a qual se baseia, essencialmente, nos rendimentos
de titulos corporativos de elevada qualidade. A UNICRE esta igualmente exposta a taxa de inflacao de longo
prazo e as taxas de mortalidade. Qualquer alteracdo nestas variaveis podera afetar positiva ou
negativamente o valor das responsabilidades a cargo do Fundo de Pensdes da UNICRE. Relativamente aos
ativos financeiros que constituem o patriménio do Fundo de Pensdes, estes estdo sujeitos ao risco de

mercado, nas componentes de agdes, taxa de juros e taxa de cAmbio, bem como ao risco de crédito.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliacao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

* Relatérios mensais de
acompanhamento de gestao do

Fundo;
o Relatdrios atuariais de avaliagao ¢ Definicho e acompanhamento da
* fAf\P SPrgce:ZO de . das responsabilidades; politica de investimentos do Fundo,
Risco do veaga0 o ceduagao o Comissdo de Acompanhamento da atvidade e pressupostos

do Capital Interno), .
Fundo de incluindo testes de do Fundo de Pensdes;

Pensées esforgo por risco. e Relatorio de Auditoria emitido pelo
Revisor Oficial de Contas do
Fundo de Pensdes da UNICRE.

¢ Monitorizagéo do benchmark
definido para a rentabilidade do
Fundo.

utilizados para o calculo de
responsabilidades.

Figura 10 | Meios de avaliagdo, controlo e mitigagao do Risco de Fundo de Pensbes

Risco DE REPUTAGAO

A gestdo corrente deste risco € da responsabilidade da Equipa de Comunicacao, liderada pelo Marketing.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:
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o Marketing;
e Cddigo de conduta;

« Questionarios de satisfagao dos clientes e * Manual de procedimentos | o Analise, tratamento e

RI d colaboradores; de reclamagées; controlo de reclamagdes
isco de N - .
Reputaci « ICAAP (Processo de Avaliagdo da * Monitorizacgo da dos clientes;

PLAELEEL) notoriedade da marca; e Provedor do Cliente;

Adequagao do Capital Interno), incluindo
testes de esforgo por risco. e Promogao da literacia « Servico de clipping.
financeira na utilizagéo
dos meios de pagamento
mais seguros.

Figura 11 | Meios de avaliagao, controlo e mitigacdo do Risco de Reputagao

RISCO DE ESTRATEGIA

A gestdo da UNICRE orienta-se por um Plano Estratégico trienal que estabelece os objetivos de médio
prazo e que coincide com o mandato dos 6rgaos executivos. Ao longo de cada ano, a UNICRE acompanha
e monitoriza os resultados da adocao de estratégias, o impacto de decisdes e de langamento de novos

produtos e servigos, assim como a capacidade de resposta a alteragées no ambiente de negoécios.
O acompanhamento deste risco é da responsabilidade do “Centro Corporativo”.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de avaliagao,

controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

 Orgamento anual; » Centro Corporativo;
e Plano Estratégico ité irecdo:
trienal; o s Comitece Dlreg.ao, . . Acc.)rrjpanhamentp Qe mercado e
e Pareceres das diversas areas revisdo da estratégia;
Risco de * ICAAP (Processo de aquando do langamento de « Plano de Recuperacio:
Estratégia Avaliagdo da produtos e campanhas; peragao;
Adequagao do Capital - ~ . o Revisdo mensal do Orgamento e anual
. - » Relatérios de execugao orcamental; - A
Interno), incluindo do plano estratégico (a trés anos).
testes de esforgo por » Sistema de Informagao de Riscos
risco. PR.

Figura 12 | Meios de avaliagdo, controlo e mitigacdo do Risco de Estratégia
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ADEQUACAO DE CAPITAIS
7. ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR

Desde a sua transformacao em Instituicao Financeira de Crédito (IFIC) em 1 de janeiro de 2006, a UNICRE
passou a ter de observar, em permanéncia, requisitos de capital regulatério estipulados pelas autoridades

competentes.

Com a entrada em vigor em 1 de janeiro de 2014 do novo quadro regulamentar prudencial designado por
Basileia Ill (Regulamento (UE) n.° 575/2013 (CRR) e Diretiva 2013/36/EU, do Parlamento Europeu e do
Conselho, ambos de 26 de junho (CRD)), a UNICRE, tal como as restantes instituicdes de crédito, passou

a estar sujeita a novos e mais exigentes requisitos de capital.

O novo quadro regulatério veio estabelecer, em tragos gerais, o reforco das exigéncias de capital, uma
definicao mais estrita ao nivel dos fundos préprios e dos riscos ponderados, racios minimos e a introdugao
de buffers de conservagao de capital, bem como um conjunto de disposi¢des transitorias, habitualmente
designadas de phase-in, que permitiram a aplicagdo faseada das regras de calculo dos fundos proéprios

constantes da CRR e do racio de capital minimo exigido.

De acordo com a CRR os valores-objetivo minimos para estes racios sao 4,5%, 6% e 8%, para Fundos

proprios principais de nivel 1 (CET1), fundos préprios nivel 1 e fundos proéprios totais, respetivamente.

Aos valores acima referidos, podem ser acrescidos de uma reserva de conservagao de capital contra
ciclica, de acordo com o artigo 160° n°® 2 a 4 da (CRD 1V), até um maximo de 2,5%. Desde 2019 que o
montante requerido para esta reserva de conservagao de capital ascende a 2,5% do total dos montantes
das posi¢cdes ponderadas pelo risco. A aplicagdo desta reserva tem por objetivo acomodar perdas geradas

num cenario potencialmente adverso, permitindo as instituicdes manter a sua atividade.

Esta também prevista uma reserva contra ciclica que pretende assegurar que o setor bancario disponha
de capital para enfrentar perdas originadas em conjunturas macroeconomicas de contragao,
especialmente apos periodos de expansao excessiva do crédito. Esta reserva, que pode variar entre 0% e
2,5% do montante total das posi¢ées em risco, tem-se mantido nos 0% por deliberagdo do Banco de

Portugal.

O acima descrito constitui aquilo que se designa como requisitos de capital determinados no ambito do
Pilar I, complementando as Instituicdes este célculo regulamentar do capital, com as suas proprias analises
e métricas internas, desenvolvidas no ambito do exercicio de ICAAP, conforme descrito no ponto 4, abaixo.
Adicionalmente o Banco de Portugal, enquanto entidade supervisora da UNICRE, pode determinar a
necessidade de capital adicional no &mbito do Supervisory Review and Evaluation Process (SREP). A data
de 31 de dezembro de 2022, ndo estavam identificadas quaisquer necessidades adicionais de capital, quer

no que se refere a comparagao com o capital econémico (ICAAP), quer no que se refere ao SREP (Pilar II).
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8. FUNDOS PROPRIOS E RACIOS DE CAPITAL

RAcI10s DE CAPITAL

A 31 de dezembro de 2022, os valores dos fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios apurados

de acordo com o entendimento da UNICRE quanto as metodologias da CRD IV/CRR sao os seguintes:

Valores em Euros

Dez 2022 Dez 2021
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 83.707.279 88.878.294
Fundos préprios de nivel 1 83.707.279 88.878.294
Fundos préprios de nivel 2 - -
Total dos Fundos préprios 83.707.279 88.878.294
Requisitos totais (RWA) 484.999.856 426.274.373
Risco de Crédito (Método Padrao) 299.144.437 251.855.083
Risco Operacional (Método do Indicador Basico) 172.782.933 156.618.537
Risco de Mercado/Cambial 13.072.486 17.800.753
Réacios de Capital
CET1 17,3% 20,9%
Total 17,3% 20,9%

Figura 13 | Racio de Capital

Em full implementation, os racios de CET1 e total manter-se-iam inalterados, uma vez que nao existe

nenhuma disposicao transitéria aplicavel a esta data.

De referir que a UNICRE néo divulga racios de fundos préprios calculados com base em elementos dos
fundos proprios determinados numa base diferente da prevista no CRR.
FUNDOS PROPRIOS

O quadro seguinte apresenta a composi¢ao dos fundos proprios a 31 de dezembro de 2022:

Valoresem Euros

Dez 2022 Dez 2021
Fundos préprios de nivel 1 83.707.279 88.878.294
Fundos préprios principais de nivel 1 83.707.279 88.878.294
Instrumentos de fundos proprios realizados 10.000.000 10.000.000
Outro rendimento acumulado integral 1.590.558 (864.135)
Qutras reservas 66.094.783 64.124.526
Lucros retidos de exercicios anteriores 30.940.995 26.074.138
Lucros do exercicio elegiveis - -
Ativos intangiveis (14.950.019) (6.954.763)
Impostos Diferidos acima do limite 10% - -
Excesso de dedugdes sobre os fundos préprios adicionais de nivel 1 (2.990.004) (1.390.953)
Outros ajustamentos transitérios (6.979.034) (2.110.520)
Fundos préprios adicionais de nivel 1 - -
Fundos préprios de nivel 2 - -
Fundos Préprios Totais 83.707.279 88.878.294

Figura 14 | Composi¢céo dos Fundos Préprios
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Os elementos de fundos proprios realizados consistem exclusivamente em capital social, registado
contabilisticamente como tal, representado por 2.000.000 agdes ordinarias escriturais, com um valor
nominal de 5 euros cada, integralmente subscritas e realizadas pelos acionistas. Relativamente ao
dividendo pagavel pela sociedade, este tem um caracter variavel, ndo sendo conhecimento da UNICRE
que exista qualquer limitagao a existéncia de dividendos que ndo sejam as constantes e previstas no Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC) e no Regime geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF). No que se refere ao prazo para pagamento dos dividendos, este deve ocorrer, regra geral, até
30 dias apds a respetiva aprovagao em Assembleia Geral de acionistas, podendo este prazo ser prorrogado
de acordo com os termos e condi¢Ges previstos no art® 294 do CSC, existindo uma descricao parcial

daquele 6rgao societario quanto aos montantes a distribuir.

De seguida apresentam-se os elementos especificos dos fundos préprios a data de referéncia, onde se
divulgam os filtros prudenciais aplicados, as dedugdes efetuadas e os elementos ndo deduzidos, nos
moldes definidos no Regulamento de Execugéao (UE) n.° 1423/2013 da Comissao Europeia para o periodo
transitério, dando cumprimento aos requisitos das alineas d) e e) do artigo 437.° da CRR (de forma

resumida, com a apresentagao apenas das rubricas aplicaveis a UNICRE).

rREDUNIQ UNISANCO

Enhanced Unique
Payment Experience Financial Solutions

25 de 49



UNICRE

Montantes sujeitos ao
tratamento pré-
regulamento ou valor
residual prescrito pelo

Montante regulamento (EU)
a data do relato n2575/2013
Valores em Euros
Fundos prdprios principais de nivel 1: instr e reservas
1 Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos
dos quais: instrumentos de tipo 1 10.000.000
dos quais: instrumentos de tipo 2 -
dos quais: instrumentos de tipo 3 -
2 Resultados Retidos 30.940.995
3 Outro rendimento Integral acumulado (e outras reservas, de modo a incluir os ganhos e as perdas ndo realizados segundo
as normas contabilisticas aplicaveis) 67.685.341
3a Fundos para riscos bancarios gerais -
4 Montante dos elementos considerados a que se refere o art?484, n23, e dos prémios de emissdo conexos sujeitos a
eliminagdo progressiva dos FPP1 -
5 Interesses Minoritarios (montante permitido nos FPP1 consolidados) -
5a Lucros provisérios objecto de revisdo independente liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsivel -
6 Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) antes dos ajustes | es 108.626.336
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1): ajustes |
7 Ajustamentos de valor adicionais -
8 Ativos Intangiveis (14.950.019) 2.990.004
9 Conjunto vazio na EU -
10 Ativos por Impostos Diferidos que dependem de rentabilidade futura (liquidos do passivo por impostos correspondente se
estiverem reunidas as condigdes previstas no art238, n23) -
26a Ajustamentos regulamentares relacionados com ganhos e perdas ndo realizados nos termos dos artigos 4672 e 4682 -
dos quais: ganhos ndo realizadas em outras exposi¢des - -
2b Montante a deduzir ou adicionar aos fundos préprios principais de nivel 1 no que respeita aos filtros e
dedugdes adicionais requeridos anteriormente ao RRFP -
dos quais: ajustamento de disposigdes sobre ativos intangiveis 2.990.004
dos quais: outros ajustamentos - 9.969.037
27 Dedugdes aos FPA1 elegiveis que excedem os FPA1 da institui¢do - 2.990.004
28 Total dos aj | es aos fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) (24.919.057) 2.990.004
29 Fundos proprios principais de nivel 1 (FPP1) 83.707.279
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1): Instrumentos -
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1): ajustes | °
Fundos préprios adicionais de nivel 2 (FPA2): Instrumentos e disposi¢des -
50 Ajustamentos para o risco de crédito -
Fundos prdprios adicionais de nivel 2 (FPA2): ajustes | -
58 Fundos préprios de nivel 2 (FP2) -
59 Fundos proprios totais (FPT=FP1+FP2) 83.707.279
60 Total dos ativos ponderados pelo risco 484.999.856
Récios e reservas prudenciais de fundos préprios
61 Fundos Préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) 17,26%
62 Nivel 1 (em percentagem do montante das posigdes em risco) 17,26%
63 Fundos Préprios Totais (em percentagem das posi¢des em risco) 17,26%
Requisito de reservas prudenciais especifico da institui¢do (requisito de FPP1 em conformidade com o art?92, n21, alinea
64 a)),mais os requisitos de reservas prudenciais de conservagdo de fundos proprios e anticiclicas, mais reservas prudenciais
do risco sistémico, mais reservas prudenciais de importancia sistémica 2,50%
65 dos quais: requisito de reservas prudenciais de conservagdo de fundos préprios 2,50%
Limites aplicaveis a inclusdo de provisdes nos fundos préprios de nivel 2
Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relativamente a posigdes em risco sujeitas ao método padrdo (antes
76 da aplicagdo do limite maximo) -
77 Limite méximo a inclusao de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o médtodo-padrdo -
Figura 15 | Elementos especificos dos Fundos Proprios
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No cumprimento do disposto no Regulamento, apresenta-se de seguida a reconciliagdo integral dos

elementos dos Fundos Préprios com as Demonstragdes Financeiras a data de 31 de Dezembro de 2022.

Valores em Euros

Reconciliagdo entre o capital contabilistico e regulamentar a31 de Dezembro 2022

Capital Social 10.000.000
Titulos Préprios -
Prémios de Emissdo -
AgGes Preferenciais -
Outros Instrumentos de Capital -

Reservas de Reavaliag¢do ao Justo Valor 1.268.256
Outras Reservas e Resultados Transitados 97.358.080
-Reservas Legais 35.850.494
-Reservas Livres 30.244.289
-Desvios Atuariais 1.645.894
-Resultados Transitados 29.617.403
Resultado Liquido do Exercicio Disponivel para aplicagdo 22.146.485
TOTAL DE CAPITAL (Optica Contabilistica) 130.772.821
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas nao elegivel para FPP1 (ndo auditado a datareporte) - 22.146.485
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) antes dos ajustes regulamentares 108.626.336
Outros ajustamentos regulamentares - 24.919.057
- Ativos Intangiveis - 14.950.019

-Montante a deduzir ou adicionar aos fundos préprios principais de nivel 1 no que respeita aos filtros e
dedugdes adicionais requeridos anteriormente ao RRFP:

dos quais: ajustamento de disposi¢Ges sobre ativos intangiveis 2.990.004

dos quais: outros ajustamentos - 9.969.037
-Dedugdes aos FPA1 elegiveis que excedem os FPA1 da instituicdo - 2.990.004
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) 83.707.279
Fundos préprios principais de nivel 2 (FPP2) -
TOTAL DE CAPITAL (Optica Regulamentar/Prudencial) 83.707.279

Figura 16 | Reconciliagdo entre o capital contabilistico e o regulamentar

Em 31 de dezembro de 2022, a UNICRE manteve o tratamento a dar aos Intangiveis relacionados com
Software (RTS), pelo que o valor dos intangiveis deduzido aos Fundos Préprios ndo corresponde aos
valores do saldo em balango mas aos montantes ainda em desenvolvimento, isto é, aos valores inerentes
aos intangiveis que nao entraram em produgao, bem como ao diferencial das amortizagées acumuladas
dos softwares em uso, quando estas sejam contabilisticamente superiores ao periodo de amortizagao
previsto no RTS (3 anos). O valor do intangivel ndo deduzido a fundos proprios € ponderado como RWA a

uma taxa de 100%.

rREDUNIQ UNISANCO

Enhanced Unique
Payment Experience Financial Solutions

27 de 49
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UNICRE

No ambito do calculo dos requisitos de fundos proprios, a UNICRE utiliza o Método Padrao para apurar os

montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco de crédito e risco de mercado e o método do indicador

basico no respeita ao risco operacional.

No quadro seguinte sdo detalhadas as posi¢gées ponderadas pelo risco e os requisitos de fundos préprios

com referéncia a 31 de dezembro de 2022, calculados de acordo com as regras prudenciais vigentes a

data e apresentados com base nos femplates da EBA, ao qual se adicionaram ainda desagregagdes do

risco de crédito pelas classes de risco especificadas no artigo 112.° da CRR e do risco de mercado pelos

tipos de risco.

Activos Requisitos de
Ponderados % fundos préprios %
pelo risco (RWA) (8% RWA)
Risco de Crédito (excluindo Risco de Crédito de Contraparte) 299.144.437 70% 23.931.555 70%
dos quais: Método Padrdo 299.144.437 70% 23.931.555 70%
Administragdes centrais ou bancos centrais 3.843.279 1% 307.462 1%
Administragdes regionais - 0% - 0%
Entidades do setor publico 113.345 0% 9.068 0%
Institui¢gGes de crédito 7.092 0% 567 0%
Empresas 72.265.949 17% 5.781.276 17%
Carteira de retalho 177.506.612 42% 14.200.529 42%
Elementos vencidos 2.123.101 0% 169.848 0%
Elementos com particular risco elevado associado 1.252.446 0% 100.196 0%
Agbes 13.072.486 3% 1.045.799 3%
Outros elementos 28.960.127 7% 2.316.810 7%
dos quais: Método das notagGes Internas Basico (Foundation IRB) 0% - 0%
dos quais: Método das notagGes Internas Avangado (Advanced IRB) - 0% - 0%
dos quais: agdes IRB segundo método ponderado pelo risco simples ou IMA - 0% - 0%
Risco de Crédito de Contraparte - 0% - 0%
dos quais: Valor de Mercado - 0% - 0%
dos quais: Método do risco original - 0% - 0%
dos quais: Método padrdo - 0% - 0%
dos quais: Método do modelo interno - 0% - 0%
dos quais: contribui¢des ao Default Fund de um CPP - 0% - 0%
dos quais: Ajustamento de avaliagdo de crédito - CVA - 0% - 0%
Risco de Liquidagao - 0% - 0%
Posigoes de titularizacdo - 0% - 0%
dos quais: Método das notagGes Internas (IRB) - 0% - 0%
dos quais: método da férmula regulamentar (SFA) - 0% - 0%
dos quais: Método da Avaliagdo Interna - 0% - 0%
dos quais: Método Padrdo - 0% - 0%
Risco de Mercado 13.072.486 3% 1.045.799 3%
dos quais: Método Padrdo 13.072.486 3% 1.045.799 3%
Instrumentos de divida - 0% - 0%
Titulos de capital - 0% - 0%
Riscos cambiais 13.072.486 3% 1.045.799 3%
Risco de mercadorias - 0% - 0%
dos quais: Método dos Modelos Internos - 0% - 0%
Grandes Riscos - 0% - 0%
Risco Operacional 172.782.933 41% 13.822.635 41%
dos quais: Método do Indicador Basico 172.782.933 41% 13.822.635 41%
dos quais: Método Padrdo - 0% - 0%
dos quais: Métodos de Mediagdo Avancada - 0% - 0%
Montantes inferiores ao limiar para deducdo (sujeito a ponderagdo de risco de 250%) - 0% - 0%
Ajustamento de limite - 0% - 0%
TOTAL 484.999.856 100% 38.799.988 100%
Figura 17 | Requisitos de Fundos Proprios
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Em resultado dos elementos de Fundos Préprios disponiveis e face as necessidades de Fundos Préprios

anteriormente evidenciados, o racio de solvabilidade da UNICRE apresenta-se confortavel face aos

requisitos regulamentares.

No ambito das orientagdes da EBA (em linha com o Art.438° d) e e) da CRR), os requisitos de capital e as

correspondentes exposigdes ponderadas pelo risco numa base trimestral, tal como € apresentado na

tabela infra, fornecem uma visdo geral do denominador utilizado no célculo dos requisitos de capital.

Risk weighted exposure
amounts (RWEAs)

Total own funds
requirements

31-12-2022 30-09-2022 31-12-2022
1 Risco de crédito (excluindo CCR) 302.458.036 | 288.991.706 24.196.643
2 do qual: método padrao 302.458.036 | 288.991.706 24.196.643
3 do qual: método basico IRB (F-IRB) - - -
4 do qual: método de afetagdo - - -
EUda do qual: agdes de acordo com o método de ponderacgdo de ) ) )
risco simples
5 do qual: método IRB avangado (A-IRB) - - -
6 Risco de crédito de contraparte - CCR - - -
7 do qual: método padrao - - -
8 do qual: método do modelo interno (IMM) - - -
EU 8a do qual: exposigdes a uma CCP - - -
EU 8b do qual:ajustamento da avaliagdo de crédito — CVA - - -
9 do qual: Método de Avaliagdo ao Prego de Mercado - - -
10 do qual: outro CCR
15 Risco de liquidagdo - - -
16 ExposigOes de titularizagdo ndoincluidas na carteira de ) ) )
negociagdo (apods o limite maximo)
17 do qual: Método SEC-IRBA - - -
18 do qual: SEC-ERBA (incluindo IAA) - - -
19 do qual: Método SEC-SA - - -
EU 19a do qual: 1250 % / dedugdo - - -
20 Riscos de posicdo, cambial e de mercadorias (risco de mercado) 13.072.486 | 16.471.972 1.045.799
21 do qual: Método Padrao 13.072.486 | 16.471.972 1.045.799
22 do qual: IMA - - -
EU22a [Grandesriscos - - -
23 Risco operacional 172.782.933 | 156.618.537 13.822.635
EU 23a do qual: Método do Indicador Basico 172.782.933 | 156.618.537 13.822.635
EU23b |[doqual: Método Padrdao - - -
EU23c [doqual: Método de Medigdo Avangada - - -
24 Montantesinferi.ores aos limites de dedugdo (sujeitos a 2.046.953 7.867.827 163.756
ponderagdo de risco de 250 %)(1)
29 Total 488.313.454 | 462.082.214 39.065.076

Valores em Euros.

Tabela 2 | EU OV1: Sintese dos montantes totais das exposi¢des ao risco
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10. RACIO DE ALAVANCAGEM

O racio de alavancagem resulta da relagao entre o montante dos fundos préprios de nivel 1 (CET1) e a
medida da exposigao total da instituicdo (ativos no balango e extrapatrimoniais ajustados, nomeadamente
e no caso destes ultimos, por racios de conversdo em crédito), tendo como objetivo limitar o crescimento

excessivo do balango face ao capital disponivel.

O seu calculo regulamentar esta previsto no art°429 da CRR, modificado pelo ato delegado n°62/2015,
tendo sido introduzido um periodo de observagdo, com o objetivo de monitorar a evolugao das suas
componentes e o seu comportamento, periodo apds o qual sera determinada a calibragao vinculativa do

racio de alavancagem a cumprir pelas instituicées no ambito do Pilar I.

O racio de alavancagem é apurado regulamente, numa base trimestral, por forma a identificar a

necessidade de aplicar medidas corretivas, sendo monitorizado em sede de Comité de Gestao de Riscos.

A monitorizagdo das componentes que afetam o racio de alavancagem durante o periodo a que 0 mesmo
se refere, possibilita antecipar possiveis flutuacdes e o grau de impacto das mesmas, designadamente no
que se refere aos Fundos Préprios e a Medida de Exposigao Total.

O ICAAP demonstra ser um elemento fundamental na gestdo de riscos, ponderando continuamente as
necessidades de capital para a sua cobertura.

No quadro seguinte, apresenta-se o valor do racio de alavancagem da UNICRE em 31 de dezembro de
2022 (no montante de 17,48%), apos aplicagdo dos Credit conversion factors (CCF) as rubricas
extrapatrimoniais, o qual se apresenta confortavelmente acima do racio minimo indicativo de 3%

considerado para o efeito:

Valores em Euros

Fundos préprios e medida da exposigao total

20 Fundos préprios de nivel 1 83.707.279

21  Medida da exposicdo total do racio de alavancagem * 478.750.299
Racio de alavancagem

22 Récio de alavancagem - Transitional definition of Tier 1 capital 17,48%

EU-23 Escolha quanto as disposi¢des transitdrias para a definigdo da medida dos fundos proprios -

EU-24 Montante dos elementos fiducidrios desreconhecidos em conformidade com o art2429,
n2lldo regulamentro (EU) n2575/2013 -

* apos aplicagdo de 10% CCF para elementos extrapatrimoniais

Figura 18 | Racio de Alavancagem

Apesar do racio de alavancagem apresentar um valor bastante superior ao minimo exigido, a monitorizagao
regular desta métrica permite a detegcdo e tomada de medidas consideradas como adequadas para evitar

o risco de uma situagao de excesso de alavancagem.
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Apresentam-se de seguida detalhes adicionais do calculo deste racio, nomeadamente a decomposicao da

exposicao total (denominador do racio de alavancagem) e a sua reconciliagdo com as demonstragdes

financeiras da UNICRE, com referéncia a 31 de dezembro de 2022.

Valores em Euros

Exposigoes patrimoniais (excluindo derivados e SFT)

1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios, mas incluindo garantias) 458.981.262
2 (montantes dos ativos deduzidos na determinagio dos fundos préprios de nivel 1) (24.919.057)
3 Total das exposigdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios) 434.062.205
Posig¢des em risco sobre instrumentos derivados
4 Custo de substituigdo associado a todas as transagGes de derivados -
5 Montantes das majoragGes para PFE associadas a todas as transagdes de derivados -
EU-5a Exposi¢do determinada pelo Método do Risco Inicial -
Valor Bruto das garantias prestadas no quadro de derivados quando deduzidas aos ativos do
balango em termos do quadro contabilistico aplicavel )
(Dedugdes das contas a receber contabilizadas como ativos para a margem de variagdo em numerario
prevista em transagGes de derivados) )
(Excluindo a componente CCP das exposi¢gdes em que uma institui¢do procede em nome do cliente a
compensagao junto de uma CCP) )
9 Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos -
10  (Diferengas nocionais efetivas ajustadas e dedugGes das majoragbes para derivados de crédito vendidos) -
11  Total das posigdes em risco sobre instrumentos derivados -
Exposigoes SFT
12 Valor Bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensagdo), apds ajustamento para as transagdes )
contabilizadas como vendas
13 (Valor liqguido dos montantes em numerdrio a pagar e a receber dos ativos SFT brutos) -
14 Exposigdo ao risco de crédito de contraparte dos ativos SFT -
15  Exposig¢Ges pela participagdo em transagdes na qualidade de agente -
EU-15a (Excluindo a componente CCP das exposi¢des em que uma instituicdo procede em nome de um cliente a )
compensagao junto de uma CCP)
16  Total das exposi¢Bes sobre operagdes de financiamento de valores mobiliarios -
Outras Exposi¢6es extrapatrimoniais
17 Exposi¢Ges extrapatrimoniais em valor nocional bruto 446.880.934
18  (ajustamentos para conversdo em equivalente-crédito) (402.192.841)
19 Outras Exposigdes extrapatrimoniais 44.688.093
(Posi¢des em risco isentas em conformidade com o art2429, n2s7 e 14, do regulamento (EU) n2575/2013)
FU-19a (Posigbes em risco intragrupo (Base individual) isentas em conformidade com o art2429, n97, i
do regulamento (EU) n2575/2013)
EU-19b (Posigbes em risco isentas em conformidade com o art2429, n214, do regulamento (EU) n2575/2013) -
478.750.299
rREDUNIQ UNISANCO
_ 31 de 49

Enhanced Unique
Payment Experience Financial Solutions



UNICRE

Valores em Euros

Total dos ativos que constam das Demonstragdes Financeiras 485.497.165

Ajustamento para as entidades consolidadas para fins contabilisticos mas que estdo fora do ambito da

consolidagdo regulamentar

(Ajustamento para ativos fiducidrios reconhecidos no balango nos termos do quadro contabilistico

aplicavel mas excluidos da medida da exposi¢do do racio de alavancagem de acordo com o art2429,

n213, do Regulamento (EU) n2575/2013) -
Ajustamentos para instrumentos financeiros derivados -
Ajustamentos para operagdes de financiamento de valores mobilidrios (SFT) -
Ajustamentos para elementos extrapatrimoniais 44.688.093
(Ajustamento para posi¢des em risco intragrupo excluidas da medida de exposicdo total do racio de

alavancagem de acordo com o art2429, n27, do regulamento (EU) n2575/2013) -
(Ajustamento para posi¢des em risco excluidas da medida de exposicdo total do racio de alavancagem

de acordo com o art?429, n214, do regulamento (EU) n2575/2013) -
Outros ajustamentos (51.434.960)
Medida da exposigao total do racio de alavancagem 478.750.299

Figura 19 | Conciliagdo dos ativos contabilisticos e das exposi¢des do racio de alavancagem

Face a 31 de Dezembro de 2021, o racio variou de 20,49% para 17,48%, sendo a evolugao do racio de
alavancagem durante o ano de 2022 impactada pelo seguinte: i) na evolugdo negativa dos Fundos Proprios,
por incorporagao de resultados do ano anterior e a valorizagdo/alienagao das agdes da Visa Inc verificada
no exercicio de 2022; e, ii) aumento da Medida da exposicao total do racio de alavancagem essencialmente

por via do aumento do valor total das posigdes em risco.

11. ICAAP - AVALIAGAO E ADEQUAGAO DO CAPITAL INTERNO

O ICAAP consiste na avaliagdo permanente das necessidades de capital para cobrir adequadamente os
riscos em que a UNICRE incorre no desenvolvimento da sua estratégia de negdcio atual e projetada no
triénio.

A metodologia de aferigdo da adequacao de capital interno adotada pela UNICRE visa dar resposta ao
previsto na instrugdo n.° 3/2019 do Banco de Portugal, garantindo que a Instituicdo (i) dispde de um
processo, recorrente e abrangente, de avaliagdo da adequacao do seu capital interno aos riscos inerentes
a natureza e complexidade das suas atividades, e (ii) formaliza a politica a seguir para a manutengao dos

niveis de capital adequados a estratégia de negdcio e de risco prosseguida.

Os processos do Modelo de Governagao do ICAAP encontram-se assentes em trés componentes, as quais

se ilustram na figura seguinte:
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/

: validagao e aprovagado do ICAAP

Validago

Z GRCJ/CGR

Manutencao da
K Framework /

Figura 20 | Modelo de Governacao do ICAAP

Este processo possui um modelo de governacao interna que garante o envolvimento do Conselho de
Administragao, da Comissao Executiva, do Comité de Gestao de Riscos, da fungado de gestado de riscos e

da auditoria interna.

A execucao anual do ICAAP em inicio com o processo de identificagdo dos riscos materiais aos quais as
atividades prosseguidas pela UNICRE estdo sujeitas. Para o efeito, € realizado um exercicio interno de
autoavaliagdo dos riscos. Este exercicio é efetuado, para as diversas categorias de risco aplicaveis a
realidade da UNICRE, com base na definicao e analise de cenarios concretos e extremos, mas plausiveis,
utilizando critérios objetivos que permitam a avaliagdo dos mesmos, quer de um ponto de vista de
magnitude do impacto, como de probabilidade de ocorréncia, quer antes quer apés aplicagdo de medidas

de mitigacao de riscos.

Numa segunda fase sédo definidos os cenérios base (cenario observado) e de esforgo (condigdes extremas,

com baixa probabilidade de ocorréncia e com severo impacto na atividade da UNICRE).

Por fim, procede-se a modelizacdo do impacto, com quantificagdo dos requisitos de capital na data de

referéncia, quer numa perspetiva regulamentar, quer econémica.
Na componente prospetiva sdo consideradas as projegdes do plano de negdcio a trés anos.

No édmbito do exercicio do ICAAP, com referéncia a dezembro 2022, a UNICRE considerou os seguintes
riscos e metodologias de mensuragdo (quantitativas baseadas na informagao da carteira de crédito e
qualitativas sempre que tal seja considerado util para suprir lacunas na componente metodolégica

quantitativa):

4 Inclui riscos de compliance e de sistemas de informacgao.
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Tipo de Risco Metodologia de Avaliagao

IRB + Standard Approach

Crédito

Operacional® Indicador Relevante

Modelo Erro de Estimacao do Modelo

Taxa de Juro IRRBB c/ ativos e passivos do Fundo de Pensdes

Mercado Value at Risk (VaR)

Fundo de Pensées Value at Risk (VaR) + IRB

YIIIIEY

Reputacgio e Estratégia Buffer Estratégico

Figura 21 | Metodologias de mensuragao

A UNICRE assume o ICAAP como sendo um processo evolutivo e, por isso, procede a revisdes periddicas

da framework e a atualizagao anual da quantificacdo dos principais riscos materiais para efeitos de ICAAP.

No final de 2022 as necessidades de capital interno correspondiam a cerca de 66% do capital interno

disponivel, com a seguinte distribuicdo por tipologia de risco:

Reputacio e Estratégia
Modelo

Fundo i

Pensbes Crédito

Operacional

Mercado

Taxa Juro

Figura 22 | Requisitos de capital interno 2022

PoSICOES EM RISco DE CREDITO DE CONTRAPARTE

Entende-se por risco de crédito de contraparte o “risco de incumprimento pela contraparte de uma
operagao antes da liquidacgao final dos respetivos fluxos financeiros”, de acordo com a definicdo do n° 1

do artigo 276° do CRR. Este tipo de risco esta sobretudo ligado a atividade de derivados e reportes.
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A data de 31 de dezembro de 2022 a UNICRE ndo detinha operacdes desta natureza, pelo que nao lhe

eram aplicaveis requisitos de fundos proprios para este risco.

R1sco DE CREDITO - AJUSTAMENTOS

A - ASPETOS GERAIS
A rubrica mais relevante do Ativo da UNICRE é a carteira de crédito a clientes, razao pela qual o risco de

crédito sobre a mesma representa um dos maiores riscos para a Empresa.

O crédito a clientes inclui o saldo em divida e outros valores a receber, relativos a cartdes emitidos pela

UNICRE e a crédito pessoal atribuido, pendentes de liquidagao pelos seus clientes.

No momento inicial os créditos e valores a receber sao registados ao justo valor. Em geral, o justo valor no
momento inicial corresponde ao valor de transagao e inclui comissdes, taxas ou outros custos e proveitos

associados as operacoes de crédito.

Posteriormente, os créditos e valores a receber sao valorizados ao custo amortizado, com base no método

da taxa de juro efetiva e sujeitos a imparidades.

Os juros e anuidades associados a operagdes de crédito sdo periodificados ao longo da vida das

operagdes, independentemente do momento em que sao cobrados ou pagos.

Politica de imparidade

Durante o exercicio de 2022 o movimento registado nas imparidades foi o seguinte:

Valores em Euros

Para crédito e Prov. Garantias e

Imparidade 2022 Total .
Outros Devedores compromissos
Saldo inicial 44.815.197 43.371.194 1.444.003
Dotagbes 15.276.840 15.276.840 -
Utilizagdes 13.126.990 13.126.990 -
Reposi¢des/Anulacdes 297.124 164.493 132.631
Saldo final 46.667.923 45.356.551 1.311.372

Figura 23 | Movimento registado na Imparidade

A informacdo detalhada sobre a politica € modelo de imparidade encontra-se divulgada e descrita no
Relatério e Contas da UNICRE (nota 28 do anexo as demonstragdes financeiras), relativo ao exercicio de
2022.
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Relativamente a politica de write-off, a UNICRE procede ao abate contabilistico de créditos ao ativo quando
considera que determinado crédito € incobravel, por se terem consideram esgotadas as possibilidades de
recuperacao do crédito e em situagdes de vendas de carteira, e cujas perdas por imparidade constituidas
correspondam ao total em divida do crédito, normalmente, ao fim do periodo de workout (36 meses apos

entrada em default).

As recuperacgdes posteriores destes créditos sdo contabilizadas como proveitos nos exercicios em que

ocorrem na rubrica contabilistica “Recuperag¢des de créditos, juros e despesas”.
A UNICRE utiliza o Método Padrao para avaliagdo do Risco de Crédito, o qual segmenta o risco incorrido
pelas Instituicdes Financeiras da seguinte forma:

- Administragbes centrais ou bancos centrais

- Administracdes regionais

- Entidades do Setor Publico

- Instituicdes

- Empresas

- Carteira de retalho

- Elementos vencidos

- Posi¢des em risco sobre agoes

- Outros Elementos

Para o exercicio de 2022, as posi¢des em risco liquidas (On e Off balance) por classe regulamentar de
risco do art®112 da CRR, no final do exercicio e na média do ano (considerando as posigdes de final de

cada um dos trimestres de 2022), eram as seguintes:

Valores em Euros

. Total Exposi¢cdo Média exposicao
Classe de risco

Liquida Liquida

AdministragGes centrais ou bancos
centrais 70.354.456 55.174.151
AdministragOes regionais - 14.476
Entidades do setor publico 799.561 1.249.936
InstituigGes de crédito 93.550 94.622
Empresas 94.396.621 69.257.418
Carteira de retalho 654.166.247 670.930.598
Elementos vencidos 9.724.903 9.230.529
Agbes 13.072.486 16.059.117
Outros elementos 63.627.843 64.473.388

Total 906.235.666 886.484.234

Figura 24 | Posi¢des em risco liquidas por classe regulamentar de risco
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O quadro abaixo detalha a exposigao liquida no final do ano de 2022 pela sua exposi¢ao original bruta,

indicando também o montante dos ajustamentos especificos de crédito aplicados:

Valores em Euros

Ajustamentos
Classe de risco Exposicdo Bruta especificos Exposicdo Liquida
de risco de crédito
Em default Nao default
Administrages centrais ou bancos centrais - 70.356.268 1.812 70.354.456
AdministragGes regionais - - - -
Entidades do setor publico - 809.245 9.684 799.561
Instituicdes de crédito - 107.808 14.258 93.550
Empresas - 95.325.554 928.933 94.396.621
Carteira de retalho - 668.700.517 14.534.270 654.166.247
Elementos vencidos 47.150.013 - 37.425.110 9.724.903
Acgles - 13.072.486 - 13.072.486
QOutros elementos - 63.627.843 - 63.627.843
Total 47.150.013 911.999.721 52.914.068 906.235.666

Figura 25 | Exposigao Liquida

A reparticao do prazo de vencimento residual de todas as posicdes em risco, repartidas por classes de

risco no final de 2022 figura-se:

Valores em Euros Valores em Euros
Classe de risco UeiEl EqpeaEEp Ui Avista Até 1ano la5anos MEBeRE Se'm Total
dezembro 2022 anos maturidade

Administragdes centrais ou bancos centrais 70.354.456 67.830.540 2.523.915 - - - 70.354.456
Administragdes regionais - - - - - -

Entidades do setor publico 799.561 - - - - 799.561 799.561
Instituigdes de crédito 93.550 - - - - 93.550 93.550
Empresas 94.396.621 - - - - 94.396.621 94.396.621
Carteira de retalho 654.166.247 - 8.806.865 25.321.290 94.340.442  525.697.649 654.166.247
Elementos vencidos 9.724.903 - - - - 9.724.903 9.724.903
Agbes 13.072.486 - - - - 13.072.486 13.072.486
Outros elementos 63.627.843 - - - - 63.627.843 63.627.843
Total das posigdes em risco 906.235.666 67.830.540 11.330.781 25.321.290 94.340.442  707.412.613 906.235.666

Figura 26 | Prazo de vencimento residual de todas as posi¢gdes em risco

Dada a especificidade do negdcio da UNICRE, constituido essencialmente por Crédito ao Consumo e no
Cartao, a distribuicdo geografica do crédito esta diretamente relacionada com a dispersao da populagao

portuguesa, concentrada no litoral e nas zonas metropolitanas de Lisboa e Porto.

Relativamente a distribuicdo por segmentos, o volume de exposi¢ao liquida relativo a Empresas Nao
financeiras (Corporate) na carteira de crédito é reduzido, ascendendo o respetivo crédito em outstanding

a 6.257 milhares de euros. O quadro abaixo apresenta a respetiva desagregacao sectorial:

rREDUNIQ UNISANCO

Enhanced Unique
Payment Experience Financial Solutions

37 de 49



UNICRE

Valores em euros

Contraparte Tipo de Contraparte Exposig¢do Total Perda de Crédito Esperada
Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca 21.069 3.936
Industrias extractivas - -
IndUstrias transformadoras 435.679 114.146
Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio - -
Captagdo, tratamento e distribuigdo de dgua; saneamento, gestdo de residuos e despoluicdo 11.348 920
Construgdo 76.248 10.210
Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automéveis e motociclos 1.806.072 669.655
Transportes e armazenagem 140.836 26.946
Alojamento, restauragdo e similares 146.427 36.641

Corporate . K ~ .

Atividades de informagédo e de comunicagdo 126.625 5.003
Atividades financeiras e de seguros 69.952 17.421
Atividades imobilidrias 52.737 4.880
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 517.097 70.279
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 3.244.802 459.221
Educagdo 104.935 4.725
Actividades de salide humana e apoio social 248.323 39.044
Atividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas 43.160 2.772
Outras atividades de servigos 688.541 10.607

7.733.851 1.476.405

Figura 27 | Distribuicao por Segmento

A distribuicéo das posi¢gdes em risco, por sector e por tipo de contraparte, repartida por classes de risco,

encontra-se no quadro seguinte:

Valores em euros

Contraparte Tipo de Contraparte stage 1 stage 2 stage 3 Total
Agricultura, producio animal, caca, floresta e pesca 4750 15501 379 21069
Indistrias transformadoras 159.461 218.824 57.394 435.679
Captacdo, tratamento e distribuicdo de 3gus; saneamento, gestdo deresiduos e despoluicdo 5.009 6.339 - 11,348
Construcdo 26.725 41.850 7.673 76.248
Comeércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automdveis e motociclos 750.399 305.503 710.170 1.806.072
Transportes e armazenagem 65.687 47.788 27.361 140.836
Alajamento, restauracio e similares 80.236 32.455 33.735 146.427
Corporate Atividades de informacSo e de comunicacio 52.716 33.50%9 - 126.625
Atividades financeiras e de seguros 25.256 35.201 5.355 659.952
Atividades imobilidrias 29.959 17.843 4935 52737
Atividades de consulteria, cientificas, técnicas e similares 158.140 183.165 175.792 517.097
Atividades administrativas e dos servicos de apoio 2.002.044 855.886 386.871 3.244.302
Educacdo 74.656 30.233 5 104.5935
Actividades de salde humana e apoio social 62.938 178.581 5.754 248.323
Atividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas 30.331 10.752 2.077 43.160
Outras atividades de servicos 521.673 156.284 10.584 683.541
4130111 2.171.615 1.432.124 7.733.851

Figura 28 | Distribuigao por sector e por tipo de contraparte.

A informacgao sobre risco de crédito acima apresentada deve ser complementada com a leitura das notas
6 e 28 — Gestao dos Riscos do Relatério e Contas de 2022 da UNICRE, nomeadamente no que se refere a

qualidade, antiguidade e maturidade da carteira de crédito.

Gestdo do risco de concentracgao de crédito

A carteira de clientes da UNICRE é constituida por um grande numero de clientes particulares com
pequenos montantes de crédito concedido. Dada a sua dispersao, quer a titulo individual, quer coletivo, o

risco de concentragdo de crédito ndo é considerado como um risco materialmente relevante.

Com o objetivo de controlar este risco, a UNICRE tem implementado um sistema que assegura a
identificacdo de um limite global de exposi¢éo por cliente, abrangendo as diversas opera¢des contratadas

por esse cliente.
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Os limites de exposicao sao estabelecidos de acordo com a estratégia e as politicas definidas pela
Administragao da UNICRE, e segundo as linhas orientadoras e processos definidos pelo Risco de Crédito,

em coordenacdo com os demais 6rgaos envolvidos no processo de crédito.

Esses limites respeitam as restrigdes internas existentes, relativamente a composicao e diversificagao da
carteira e limites de exposicao a contrapartes. A sua eventual ultrapassagem é precedida de uma analise

de risco que justifique devidamente o motivo pelo qual o limite deve ser alterado.

Os limites de crédito refletem o perfil de risco do cliente e sdo revistos anualmente. As concentragées
maximas a assumir sao alvo de especificacao pelo Conselho de Crédito e sao tidas em conta no processo

de concessao e gestao de crédito.

A UNICRE nao tem implementado qualquer nivel de tolerancia, dado que a aplicagdo do normativo de
delegacao de competéncias obriga a submissdo ao Conselho de Crédito, sempre que os limites definidos
sao ultrapassados, nao permitindo expor a UNICRE, sem andlise e aprovagao prévia, a qualquer nivel de

concentragao relevante a apenas um cliente ou grupo de clientes.

Dado que a atividade de crédito da UNICRE decorre exclusivamente em Portugal, ndo estdo definidas

politicas que limitem a concentragéo do risco de crédito a nivel geografico ou por moeda.

Da especificidade do negdcio da Instituicdo e das politicas de gestdo do risco de concentragcao de crédito

da UNICRE, resulta um reduzido grau de concentragao de crédito da carteira de clientes da UNICRE.

B - METODO PADRAO

A UNICRE utiliza o Método Padrao para calculo dos requisitos de fundos proprios para o risco de crédito.

As posi¢des em risco original, bem como o valor base para incidéncia dos ponderadores definidos no aviso

referido no paragrafo anterior, e o respetivo valor ponderado pelo risco em final de 2022 sao como segue:

Valores em Euros

Total
Exposicé Dos quai
HPERIEED 0% 20% 75% 100% 150% 250% EBIEE
Liquida sem rating

dezembro 2022

Classe de risco

Administragdes centrais ou bancos centrais 70.354.456 68.307.503 - - - - 2.046.953 70.354.456
Administragdes regionais - - - - - - - -
Entidades do setor publico 799.561 - - - 799.561 - - 799.561
Institui¢des de crédito 93.550 - - - 93.550 - - 93.550
Empresas 94.396.621 - - - 94.396.621 - - 94.396.621
Carteira de retalho 654.166.247 - - 654.166.247 - - 654.166.247
Elementos vencidos 9.724.903 - - - 9.506.613 218.290 - 9.724.903
Agbes 13.072.486 - - 13.072.486 - - 13.072.486
Outros elementos 63.627.843 9.121 43.323.244 - 20.295.478 - - 63.627.843
Total das posi¢des em risco 906.235.666 68.316.624 43.323.244 654.166.247 138.164.309 218.290 2.046.953 906.235.666

Total das posi¢des ponderadas pelo risco
(antes da aplicacdo do factor PMEs)
Total das posi¢des ponderadas pelo risco
(apds da aplicagdo do factor PMEs)

642.898.459 - 8.664.649 490.624.685 138.164.309 327.434 5.117.382

302.458.036 - 8.664.649 173.484.505 113.891.658 1.299.842 5.117.382

Figura 29 | Total das posigdes em risco
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C - METODO DAS NOTACOES INTERNAS

A UNICRE utiliza o Método Padrao para calculo dos requisitos de fundos préprios para risco de crédito ndao
aplicando, desta forma, nenhum método de Notagdes Internas nem recorre a ECAls. Pelo exposto, a data

de 31 de dezembro de 2022, este capitulo ndo é aplicavel (ver quadro anterior).
TECNICAS DE REDUCAO DE R1sco DE CREDITO

Nao sdo relevantes os colaterais recebidos em garantia relativamente ao crédito concedido e os que
existem nao qualificam, no nosso entendimento, como técnica de redugao do risco para efeitos do calculo

dos requisitos de fundos proprios do Risco de Crédito.

RESERVAS PRUDENCIAIS DE FUNDOS PROPRIOS

A reserva contra ciclica de fundos préprios corresponde a uma reserva adicional constituida por fundos
proprios principais de nivel 1 (CET1), que tem como objetivo proteger o setor financeiro nos periodos em

que o risco sistémico ciclico aumenta, devido a um crescimento excessivo do crédito.

O Banco de Portugal é responsavel por definir e divulgar a percentagem de reserva contra ciclica aplicavel
a todas as instituicdes de crédito e sociedades de investimento com posicdes em risco de crédito sobre o
sector privado ndo financeiro nacional. A decisao, revista trimestralmente, € publicada no seu sitio na
internet em conjunto com a analise e dados subjacentes, estando também disponivel a informagéo sobre

as percentagens de reserva contra ciclica aplicaveis a exposigdes a Estados Membros da UE/EEE.

Conforme deliberagao do Banco de Portugal, a 31 de dezembro de 2022 e para o primeiro trimestre de
2023, a percentagem de reserva contra ciclica aplicavel as exposi¢cdes de crédito ao sector privado ndo

financeiro portugués situa-se em 0% do montante total das posigdes em risco.

Assim, e uma vez que as suas posi¢cdes em risco de crédito relevantes estdo exclusivamente situadas em

Portugal, a reserva contra ciclica da UNICRE em 31 de dezembro de 2022 ascendia a 0%.
INDICADORES DE IMPORTANCIA SISTEMICA GLOBAL

Em 31 de dezembro de 2022 a UNICRE nao era considerada como Instituicdo de Importancia Sistémica
Global (G-SlI) nos termos do artigo 131° da Diretiva 2103/36/EU, pelo que n&o se lhe aplicam as obrigacdes

de divulgacao de informacao requeridas nos termos do artigo 441° da CRR.
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ATIVOS ONERADOS E NAO ONERADOS
Considera-se um ativo onerado, um ativo explicita ou implicitamente constituido como garantia ou sujeito
a um acordo para garantir, colateralizar ou melhorar a qualidade de crédito em qualquer operacao da qual

ndo possa ser livremente retirado.

A data de 31 de dezembro de 2022, a UNICRE n3o detinha no seu balango qualquer ativo onerado, pelo

que nao se aplicam as divulgagdes requeridas quanto a este aspeto.

ExXPOSICAO AO Risco DE MERCADO/ CAMBIAL

A UNICRE nao detém carteira de negociagao, estando os seus ativos financeiros incluidos na rubrica
contabilistica de Ativos Financeiros ao Justo valor por outro rendimento integral, razdo pela qual a sua
exposi¢ao ao risco de mercado € limitada ao risco cambial que deriva da detengao de titulos de capital em
moeda diferente de euros (USD), conforme apresentado anteriormente no quadro relativo aos requisitos

de fundos proprios, e explicado no capitulo Il (Ponto 4) do presente relatério

Risco OPERACIONAL

O Risco operacional é objeto de monitorizagao constante pela UNICRE em todas as suas atividades e com
recurso a diversos instrumentos de controlo, conforme descrito anteriormente, no ponto lll, sec¢do Risco

Operacional deste documento.

Para efeitos de apuramento de requisitos de capital para risco operacional, a UNICRE utiliza 0 método do
indicador basico, conforme definido no artigo n.° 315 do CRR. De acordo com este método as necessidades
de fundos préprios para o Risco Operacional correspondem a 15% da média dos trés ultimos anos do

indicador relevante anual.

O indicador relevante resulta do somatério da margem financeira, das comissdes liquidas, dos resultados
em operacdes financeiras associado a operagcdes de negociagdo e dos outros proveitos de exploragao.
Destes ultimos excluem-se os decorrentes da alienagao de participagdes financeiras e de outros ativos,
sendo adicionados ao indicador as recuperagdes de juros e crédito vencido.

No quadro seguinte apresentam-se os elementos contabilisticos considerados para calculo do indicador

relevante para 2022, os quais foram ajustados face aos anos anteriores:
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Valores em Euros

Indicador relevante Ano n-2 Anon-1 Anon

2020 2021 2022
Juros e rendimentos similares 35.598.800 32.350.142 33.274.803
Juros e encargos similares (2.818.991) (2.712.619) (4.190.590)
Rendimentos de instrumentos de capital - - -
Comissdes recebidas 93.216.472 118.445.434 184.195.674
Comissdes pagas (58.704.488) (73.481.993) (115.123.921)
Resultados de operagBes financeiras 34.430 (16.523) 46.143
Outros rendimentos e receitas operacionais 12.227.362 12.417.718 11.694.839
Total Indicador relevante 79.553.585 87.002.160 109.896.948

Figura 30 | Elementos contabilisticos considerados no célculo do indicador relevante

Os requisitos de Fundos Proprios para cobertura de Risco Operacional foram de 13,8 milhdes de euros a

31 de dezembro 2022 (12,5 milhdes de euros em 2021).

Indicador relevante Requisitos de Montante de

Atividades bancarias L . X
fundos préprios | exposigdoaorisco

2020 2021 2022

Atividades bancérias sujeitas ao método do indicador basico (BIA) 79.553.585| 87.002.160| 109.896.948 13.822.635 172.782.933

Atividades bancérias sujeitas ao método padréo (TSA) /método padrao alternativo (ASA) - - - - -
Sujeitas ao TSA:

Sujeitas ao ASA:
Atividades bancérias sujeitas ao método de medi¢do avangada (AMA)

[ EN U NI

Valores em Euros.

Tabela 3 | EU OR1 : Requisitos de fundos préprios para risco operacional e montantes de exposicao

ponderados pelo risco
POSICOES EM RISCO SOBRE ACOES NAO INCLUIDAS NA CARTEIRA DE NEGOCIACAO

Os ativos financeiros classificados como ao justo valor por outro rendimento integral sdo avaliados ao seu

valor de mercado, sempre que este possa ser mensurado ou estimado de forma fiavel.

Os ganhos e perdas resultantes de alteragdes no justo valor destes ativos financeiros sédo reconhecidos
(irrevogavelmente) em outro rendimento integral, liquidos de eventuais impostos (diferidos e correntes).
Tendo em consideragao que se tratam de instrumentos de capital, quando o ativo é vendido, o ganho ou
perda anteriormente reconhecido no capital proprio nao é transferido para resultados do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de balango “Ativos Financeiros ao justo valor por Outro rendimento
integral” inclui titulos de rendimento variavel ndo cotados em bolsa, sendo que os montantes relevantes
estao relacionados com agdes recebidas de um dos sistemas de pagamentos internacionais que a UNICRE
representa, aquando do processo de reorganizagdo da sua estrutura societaria, detalhando-se como

segue:
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Valores em Euros

POSICOES EM RISCO SOBRE ACOES

. . . R . Agles Agoes ndo Outros
(Carteira Ativos Financeiros ao Justo valor por Out Rendimento . Total
cotadas cotadas instrumentos
Integral)
Custo de Aquisi¢do/Valor Nocional - - - -
Justo valor - - - R
Valor de balango - 13.072.486 - 13.072.486
Total de ganhos ou (perdas) ndo realizadas 1.702.357 - 1.702.357

Figura 31 | Ativos Financeiros ao justo valor através de Outro rendimento integral

O calculo de requisitos de fundos préprios para cobertura de risco de agdes de carteira bancaria baseia-
se no método padréo, ou seja, na aplicagdo de um ponderador de 100% ao valor das posi¢ées em risco.
Os requisitos de fundos proprios para cobertura de risco de crédito de agcdes de carteira bancaria sdo

apresentados abaixo:

Valores em Euros

Requisitos de

REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS Ponderadorde Posi¢cdes em Fundos
acoes da carteira ao Justo valor por Out Rendimento Integral risco risco (1) , .
proprios
METODO PADRAO (2) 100% 13.072.486 1.045.799
METODO DAS NOTACOES INTERNAS - - -
TOTAL 13.072.486 1.045.799

Figura 32 | Requisitos de fundos proprios para cobertura de risco de crédito de agdes de carteira
bancéria

Risco DE TAXA DE JURO SOBRE POSICOES NAO INCLUIDAS NA CARTEIRA DE
NEGOCIACAO

A UNICRE procedeu a uma revisao da sua metodologia de gestdao e acompanhamento do risco de taxa de
juro, tendo por base a metodologia prevista na da Instrugéo n.°3/2020, do Banco de Portugal, para apurar
0 impacto esperado no seu valor econémico e na margem financeira esperada da deslocacao paralela das
curvas de taxas de juro de mercado e da subida/descida das taxas de juro de curto prazo e o

aumento/diminuigéo do declive da curva de rendimentos.

Este modelo leva em consideracdo os valores contratualmente estabelecidos, bem como as respetivas
datas de vencimento e os prazos de refixagdo de taxa. Uma vez que o principal ativo da UNICRE sujeito ao
risco de taxa de juro é a carteira de crédito de clientes, a analise efetuada incide essencialmente sobre
esta rubrica do ativo, bem como da carteira de financiamentos bancarios registada no passivo da
Instituigdo. Assim, sdo alocados os cash flows ao periodo de revalorizagdo e aplicados os respetivos
discount factor associados. A taxa de rendimento sem risco apropriada € alocada cash flow a cash flow,

partindo das taxas base e realizando interpolagdes lineares para todos os pontos intermédios.

A data de 31 de dezembro de 2022, dos cenarios de choque analisados, o que resulta num impacto mais

significativo no valor econémico da UNICRE é uma deslocagdo de 200 b.p. nas taxas de juro, que se

evidencia no mapa abaixo:
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RISCO DE TAXA DE JURO (CARTEIRA BANCARIA) 31-dez-22
+ 2.014.563
Valor )
Efeito (até & maturidade) de uma - -5.893.486
variagdo de 200 b.p. na taxa de juro
sobre os fundos préprios da empresa: % dos fundos +1 2,41%
Préprios L2 -7,04%

1" = Variagdo na taxa de juro, no sentido ascendente

Znova riagdo na taxa dejuro, no sentido descendente

Figura 33 | Impacto no valor econdmico de uma deslocacao de 200 b.p. nas taxas de juro

OPERACOES DE TITULARIZACAO
Nao sdo apurados requisitos de fundos proprios para risco de crédito associados a esta tipologia pela
UNICRE por, a data de 31 de dezembro de 2022 nao existirem quaisquer operagdes de titularizagdo

contratadas.

INDICADORES REGULAMENTARES DE LIQUIDEZ
No que se refere a gestao da liquidez, considera-se que a UNICRE manteve estavel a sua posicao de

funding e de liquidez durante o exercicio de 2022 .

Racio de Cobertura de Liquidez

A UNICRE produz regularmente informagéo prudencial que envia as autoridades de supervisdo. Enquadra-
se nesta situagao o reporte de informacao quantitativa sobre o Racio de Cobertura de Liquidez (Liquidity

Coverage Ratio - LCR) cuja periodicidade de reporte € mensal.

O Liquidity Coverage Ratio tem como objetivo garantir que as instituicdes de crédito possuem um buffer

de liquidez suficiente para cobrir as saidas liquidas num periodo de stress severo de 30 dias.

Desde 1 de janeiro de 2018 que racio de cobertura de liquidez (LCR - Liquidity Coverage Ratio) possui um

requisito minimo de 100% .

Este Racio é calculado dividindo os ativos liquidos de alta qualidade (HQLA — High Quality Liquid Assets)

pelas saidas liquidas estimadas num periodo de 30 dias.

O LCR médio da UNICRE em 2022, manteve-se relativamente estavel ao longo dos trimestres, com valores

considerados confortaveis face aos limites regulamentares e apetite de risco.

A imagem infra traduz a posi¢éo de final de cada trimestre.
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Valores em Euros

dez-22| _30-set-22] 30-jun-22] 31-mar-22]_31-dez-21
LIQUIDITY BUFFER (HQLA) 67.839.662 40.265.845 | 40.312.537 | 55.390.299 65.485.728
Total Outflows 154.418.280 | 110.139.934 | 111.723.085 | 87.064.655 103.257.403
Total Inflows 115.813.710 82.604.950 | 83.792.313 | 65.298.492 67.478.425
NET LIQUIDTY OUTFLOW 38.604.570 27.534.983 | 27.930.771 | 21.766.164 35.778.978
LIQUIDITY COVERAGE RATIO (%) 175,73% 146,24% | 144,33% | 254,48% 183,03%

Figura 34 | LCR - Posicao do final de cada trimestre de 2022.

Racio de Financiamento Estavel

A definicao de récio de financiamento estavel (NSFR — Net Stable Funding Ratio) foi aprovada pelo Comité

de Basileia em 2014.

Este racio possui um requisito minimo de 100% e relaciona o financiamento estavel disponivel da Instituicao

banco ao seu financiamento estavel exigido.

Importa referir que os limites de alerta e ativagdo do racio NSFR, produziram efeitos a partir de abril de

2022, conforme definido no dmbito do Plano de Recuperagédo da UNICRE.

Com efeito, verificou-se uma evolugao bastante positiva do NSFR ao longo do ano de 2022. As medidas

implementadas pela UNICRE, permitiram que o respetivo racio de liquidez atingisse valores superiores ao

minimo regulamentar assim como aos niveis de alerta e de ativagao a partir de setembro de 2022, inclusive,

com excecao do més de dezembro de 2022 (apesar de superior ao minimo regulamentar).

Subsequentemente, em janeiro de 2023 o respetivo voltou a ser superior ao minimo regulamentar e aos

niveis de alerta e de ativaco.
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PoLiTICA DE REMUNERACAO

O Relatério e Contas da UNICRE, divulgado no site da Instituigao, inclui informacao sobre as politicas e
praticas de remuneragdao dos membros dos 6rgaos sociais e dos dirigentes da UNICRE, enquadraveis no
ambito do artigo 450.° do CRR.

Dando seguimento a obrigagao de divulgacido de informagéo requerida no referido artigo, cumpre-nos

informar adicionalmente que:

a) As informagdes relativas as politicas e praticas de remuneragéo® podem ser consultadas nas duas
Politicas de Remuneracdo da UNICRE (“Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizagdo” e “Politica de Remuneracdo dos Colaboradores Relevantes”),
disponiveis em www.UNICRE.pt (“Politicas de Remuneragdo”), bem como na Nota 31 as
Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas de 2022. Pese embora a UNICRE nao disponha de
um comité de remuneragdes para efeitos do disposto no artigo 115.°-H do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (por ndo ser uma instituicao de crédito significativa),
nomeou uma Comissdo de Fixagdo de Remuneragcdes nos termos dos respetivos Estatutos. No
exercicio de 2022, a reunido da Comissao de Fixacdo de Remuneracdes da UNICRE ocorreu em julho
do respetivo ano. Adicionalmente, para determinar as Politicas de Remuneragéao, a instituicdo nao

recorreu a consultores externos.

b) Nas duas Politicas de Remuneragdo da UNICRE sao apresentadas informagdes sobre (i) a relagao
entre a remuneracdo e o desempenho, (ii) os aspetos estruturais mais importantes do sistema de
remuneracao, (iii) os critérios de desempenho nos quais se baseiam as componentes variaveis da

remuneracdo e (iv) os racios entre remuneracdes fixas e variaveis®, disponiveis para consulta em

www.UNICRE.pt.

c) Os principais parametros e fundamentos dos prémios anuais’ dos membros dos 6rgdos sociais da
UNICRE constam do Relatério e Contas de 2022 bem como no documento da “Politica de
Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo”. No que respeita aos
dirigentes, essa informagao consta da “Politica de Remuneragao dos Colaboradores Relevantes” da

UNICRE, disponiveis para consulta no site oficial, conforme supra mencionado.

A este respeito, informa-se ainda que a UNICRE disponibiliza aos seus dirigentes um Plano Flexivel de
Beneficios (PFB) no ambito da politica e das praticas de remuneragao variavel aplicaveis. Com este
PFB, a UNICRE pretende ndo s6 o alargamento da base de beneficios sociais atribuidos aos seus

dirigentes, como conferir flexibilidade e opgao de escolha dos dirigentes na definicdo do conjunto de

5 Alinea a) do n.° 1 do artigo 450.° do CRR
6 Alineas b) a e) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
7 Alinea f) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
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beneficios sociais que Ihes sao disponibilizados pela UNICRE, permitindo a adaptacdo e maximizagao

dos beneficios recebidos por cada dirigente.

d) No que se refere aos dados quantitativos agregados sobre as remuneracgoes, discriminados por area

de atividade® e pelos membros dos 6rgéos sociais e pelos dirigentes®, informa-se como se segue:

Remuneragdo Varidvel

Remuneragio diferida por Pagar Remuneragdo diferida concedida no

Remuneragio exercicio, pagos e objecto de redugbes

Fixa

Remuneragio

Inst. Indexados Total Direitos Direitos ndo

resultantes de ajustamentos em funcdo do

Pecunidria | Acgbes
Acgbes

172875 46000 0 0 0 218 875
686963 198600 O 0 0 885 563

Nota:
1) "Dutras Funcbes” incluem a saida de 2 colaboradores nos meses de abril e julho de 2022, bern como o inicio de funcdes de 2 colaboradores nos meses de junho e julho de 2022

adquiridos adquiridos

desempenho

Q
(=]
(=]

=]
o
o

Figura 35 | Dados quatitativos agregados sobre as remuneragdes por area de atividade

Fungdode Fungdode
) s ~ .~ |Outros membros
fiscalizagdodo | gestdodo 6rgdo L Outro pessoal
oérgdode de da direcéo de identificado
administragdo | administracdo topo
1 NUmero de membros do pessoal identificado 2 2 0 15
2 Remuneragdo fixa total 0 528.812 0 919.838
3 Do qual: pecunidria 528.812 0 919.838
4 (Ndo aplicavel na UE)
EU-4a Do qual:agdes ou direitos de propriedade
Remuneragdo equivalentes
fixa Do qual:instrumentos associados a agdes ou
5 instrumentos ndo pecunidrios equivalentes
EU-5x Do qual: outros instrumentos
6 (Ndo aplicavel na UE)
7 Do qual: outras formas
8 (N3o aplicavel na UE)
9 Numero de membros do pessoal identificados
10 Remuneragdo variavel total 0 174.150 0 244.600
11 Do qual: pecunidria 174.150 0 244.600
12 Do qual: diferida
EU-13a Doqual:ag()es ou direitos de propriedade
equivalentes
EU-14 a Remuneragdo Do qual: diferida
EU-13b varidvel Do qual:instrumentos associados a agdes ou
instrumentos ndo pecunidrios equivalentes
EU-14b Do qual: diferida
EU-14x Do qual: outros instrumentos
EU-14y Do qual: diferida
15 Do qual: outras formas
16 Do qual: diferida
17 Total daremuneragdo (2 +10) 0 702.962 0 1.164.438

Valores em unidades e Euros.

Tabela 4 | EU REM1: Remuneragéo atribuida para o exercicio financeiro

(i) Os montantes das remuneracgoes fixas e variaveis, auferidas em 2022, constam da Nota 31 as

Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas de 2022. A remuneragado variavel

8 Alinea g) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
® Alinea h) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
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(ii)

unli

CrE

disponibilizada aos membros dos 6rgaos sociais, das fungdes de controlo e aos outros dirigentes

nado inclui agdes, instrumentos indexados a agdes ou outros instrumentos financeiros, para efeitos

do disposto no artigo 450.°, n.° 1, alinea h) subalinea ii) do CRR.

Os montantes das remuneragdes diferidas, concedidosem 2022, pagas e por pagar, relativa aos

6rgaos sociais e aos dirigentes, constam da Nota 31 as Demonstracdes Financeiras, do Relatério

e Contas 2022.

Remuneracdo diferida e retida Montante total Montante do Montante do Montante total | Montante total | Montante total
da remuneragdo | Do qual devido a Do qual ajustamentoem |ajustamentoem | do ajustamento |da remuneragdo |[da remuneragdo
diferida aquisicdode aquisigdode fungdodo fungdodo durante o diferida diferida
atribuida para direitos no direitos em desempenho desempenho exercicio atribuida antes atribuida ao
periodos de exercicio exercicios aplicado no aplicado no financeiro do exercicio periodo de
desempenho financeiro financeiros exercicio exercicio devidoa financeiro desempenho
anteriores posteriores financeiro financeiro ajustamentos efetivamente anterior que se
relativamente a | relativamente a implicitos ex paga no tornou adquirida
remuneragdo remuneragdo post (ouseja, exercicio mas esta sujeita
diferida que se | diferida que se variagdes do financeiro a periodos de
tornou adquirida [tornou adquirida valorda retengdo
no exercicio emanos de remuneragao
financeiro desempenho |diferida devidoa
futuros variagdes dos
pregos dos
instrumentos)
1 Fungdo de fiscalizagdo do drgdo de 0 0 o o 0 0 0 0
administracdo
2 Pecunidria 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Acdes ou direitos de propriedade 0 o o 0 o o o 0
equivalentes
Instrumentos associados a agdes
4 ouinstrumentos ndo pecuniarios 0 0 0 0 0 0 0 0
equivalentes
5 Outros instrumentos 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Outras formas 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Fungdo de gestdo do 6rgdo de
administracdo
8 Pecunidria 110.708 66.458 44.250 0 0 8 174.150 116.100
9 Agdes ou direitos de propriedade 0 0 [o] 0 0 0 0 0
equivalentes
Instrumentos associados a agdes
10 ouinstrumentos ndo pecuniarios 0 0 0 0 0 0 0 0
equivalentes
11 Outros instrumentos 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Outras formas 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Outros membros da dire¢do de topo 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Pecunidria 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Agdes ou direitos de propriedade 0 0 0 0 0 0 0 0
equivalentes
Instrumentos associados a agdes
16 ouinstrumentos ndo pecuniarios 0 0 0 0 0 0 0 0
equivalentes
17 Outros instrumentos 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Outras formas 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Outro pessoal identificado 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Pecunidria 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Agdes ou direitos de propriedade 0 0 0 0 0 0 0 0
equivalentes
Instrumentos associados a agdes
22 ouinstrumentos ndo pecuniarios 0 0 0 0 0 0 0 0
equivalentes
23 Outros instrumentos 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Outras formas 0 0 0 0 0 0 0 0
25 Montante total 110.708 66.458 44.250 0 0 0 174.150 116.100

Tabela 5 | EU REM 3: Remuneracgao Diferida

Valores em Euros.

(iif) Durante o exercicio de 2022, ndo foram pagos quaisquer novos subsidios por contratagao, nem

foram pagas indemnizagdes, por cessagao de fungdes, a membros dos érgaos sociais e/ou a

dirigentes (pelo que nao se apresenta a Tabela EU REM2: Pagamentos especiais ao pessoal cuja
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atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das instituicbes (pessoal

identificado).

e) A informacao requerida na alinea i) do n.° 1 do artigo 450.° do CRR nao se aplica uma vez que na

UNICRE

UNICRE nenhuma pessoa aufere uma remuneragao igual ou superior a 1 (um) milhdo de euros por

exercicio financeiro (pelo que nao se apresenta a Tabela EU REM4: Remuneragao igual ou superior

a 1 milhdao de EUR por ano).

f) O montante da remuneragdo total, referente ao exercicio de 2022, de cada um dos membros do

Conselho de Administragdo (membros executivos)®

Demonstragdes Financeiras, do Relatério e Contas de 2022.

pode ser consultado na Nota 31 as

Remuneracdo do 6rgdo de administracdo

Segmentos de atividade

Jncolde RIS Total do 6rgéo Fungdes de
fiscalizagdo do gestdo do 9 Banca de Banca de Gestdo de Fungdes coe Todos os
o o de q 5 5 - |controlo interno Total
orgéo de 6rgdo de L ~_ | investimento retalho ativos empresariais | outros
e = = ~ administragdo independentes
administracdo | administragdo
1 Nimero total de membros do pessoal i
2 Do qual: membros do 6rgdo de administraao 2 2 4 8
3 Do qual: outros membros da direcéo de topo -
4 Do qual: outro pessoal identif z - =
5 [Remuneragio total do pessoal identificado - 702.962 702.962 218.875 945.563;  1.867.400
6 Do qual: 5 iavel - 174.150 174.150 46.000 198.600 418.750
7 | Doqual: remuneracso fixa - 528.812] 528.812 172.875 746.963]  1.448.650

Valores em unidades e Euros.

Tabela 6 | EU REM5: Informagéo sobre a remuneragao do pessoal cuja atividade profissional tem um

impacto significativo no perfil de risco das instituicoes (pessoal identificado).

0 Alinea j) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
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