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1. ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULAMENTAR

O presente documento tem como objetivo definir a Politica de Sucessao dos Membros dos Orgdos de
Administracado e de Fiscalizacdo e dos Titulares de Funcdes Essenciais (“Politica”) da UNICRE, em
articulagao com o disposto na ‘Politica Interna de Selegao e Avaliacdo da Adequagao dos Membros dos
Orgaos de Administragdo e de Fiscalizagdo e dos Titulares de Funcdes Essenciais’ (doravante “Politica
de Selegdo e Avaliagdo”), publicada internamente na “Intra Unicre” e em www.unicre.pt, e em
cumprimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente:

a) O Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, de 15 de julho;
b) Orientagdes EBA/GL/2021/05 da European Banking Authority (“EBA”), sobre Governo Interno;

c) As Orientagdes EBA/GL/2021/06 da EBA, sobre a avaliagdo da adequagédo dos membros do érgao
de administragdo e dos titulares de fungdes essenciais;

d) O Regulamento Geral sobre a Protegao de Dados, 2016/679;
e) Carta Circular do BdP CC/2024/00000027.

A Politica visa (i) identificar e descrever, relativamente a cada um dos membros dos 6rgéaos acima
referidos e dos titulares de fungbes essenciais, os perfis de fungao detalhados, incluindo o papel
organizacional do cargo, as principais responsabilidades e interagdes, bem como a formacgao
académica, experiéncia profissional e competéncias de gestdo ou aptiddes especificas necessarias,
visando igualmente (ii) especificar o processo interno, externo ou ambos, de suporte a selegéo e
avaliacdo de potenciais sucessores, 6rgaos envolvidos, o respetivo calendario, bem como suportar a
elaboracdo de uma lista permanentemente atualizada de possiveis candidatos a membros dos 6rgaos
de administracao e de fiscalizagao que possa ser submetida a consideragao da Assembleia Geral da
UNICRE.

A presente Politica visa igualmente assegurar a continuidade na gestao da Instituicao, sempre que os
membros dos érgaos de administracdo e/ou fiscalizagéo e os titulares de fungdes essenciais cessem
as suas fungdes ou deixem, por qualquer razao, de exercer essas fungdes na Instituicdo de uma forma
subita ou inesperada.

Em situagdes de renovagéo de mandato aplicar-se-a o disposto na Politica de Sele¢édo e Avaliagéo.

2. DEFINIGOES

Orgao de Administracdo: O Conselho de Administragdo da Unicre integra uma Comissao Executiva
na qual estdo delegados os poderes de gestao corrente da sociedade, competindo aos Membros Nao
Executivos a vigilancia geral da atividade conduzida pelos Administradores Executivos.

Comissao Executiva: Os Membros Executivos do Orgdo de Administragéo (“CE”).
Orgao de Fiscalizagdo: O Conselho Fiscal da Unicre, adiante designado por “Conselho Fiscal” (“CF”).

Titulares de funcdes essenciais: Os responsaveis pelas fungbes de conformidade, de auditoria
interna e de gestao de riscos da Unicre, os restantes responsaveis que venham a ser identificados
pelo Conselho de Administragcao, por efeitos da aplicagdo das regras consagradas no Regulamento
Delegado (UE) 2021/923 da Comissao de 25 de margo de 2021, e os titulares de outras fungdes que
venham a ser definidas como essenciais através de legislagdo ou regulamentagcdo emitida pelas
autoridades de supervisao.

Membro: Os membros do Conselho de Administragéo, incluindo os representantes ao abrigo do artigo
390°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e os membros do Conselho Fiscal da Unicre,
propostos ou nomeados.
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3. AwmBITO SUBJETIVO
A presente Politica é aplicavel aos:

a) Membros do Conselho de Administracao da Unicre (doravante ‘Membros do CA’);
b) Membros, efetivos ou suplentes, do Conselho Fiscal da Unicre (doravante ‘Membros do CF’);
c) Titulares de fungdes essenciais.

4. PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS
A UNICRE baseia o0 seu processo de sucessao em cinco principios fundamentais:
4.1. Meritocracia

A sucessao deve ser vista como um processo claro e baseado no mérito, quer pelas capacidades
demonstradas por cada candidato, quer pela aquisi¢do das competéncias adequadas para o Cargo em
questdo. Em alguns casos, as provas de mérito demonstrado e os antecedentes sio suficientes para a
sucessao; em outros casos, poderdo ser requeridas informagodes adicionais para reforgar a decisao.

4.2. Eficiéncia

A sucessao tem de assegurar uma transicdo harmoniosa, sustentada em politicas e procedimentos
integrados, a fim de garantir a continuidade e a sustentabilidade do negécio da Instituicao. Como
principio dever-se-a evitar, se possivel, a substituicdo de um grande nimero de membros em
simulténeo.

4.3. Evolucao Disruptiva

A sucessado deve assegurar a capacidade para responder as mudangas e inovagdes do contexto e do
mercado, permitindo mudangas estratégicas relevantes sem comprometer a orientagdo global dos
negdécios prosseguidos.

4.4. Diversidade

A sucessao deve promover a diversidade de género, de qualificagcdes e competéncias necessarias para
o exercicio das fungbes dos membros, em cumprimento com os objetivos definidos na Politica de
Selegao e Avaliagao.

4.5. Reconhecimento Reputacional

A sucessao deve assegurar a valorizagao da Instituigdo e contribuir para o respetivo reconhecimento
externo no ecossistema a que pertence. Isto é assegurado através da selecdo de candidatos com
conhecimento e experiéncia que permitam aumentar a reputacdo global da Instituicéo.

5. RESPONSABILIDADE PELA CONDUCAO DO PROCESSO DE SUCESSAO
Tomando em consideragao o disposto na Politica de Selegao e Avaliagao:

e O Comité de Nomeagdes da UNICRE é responsavel pela condugao do processo de Sucessao:

o Dos membros do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal da UNICRE, devidamente
coadjuvado pelos responsaveis do Capital Humano, da Gestdo de Riscos, Compliance e
Juridico e da Auditoria e Controlo Interno;

o Dos Titulares de Fungdes Essenciais, coadjuvado pelo responsavel do Capital Humano
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Para realizagdo das responsabilidades que lhe estdo conferidas nesta matéria, o Comité de
Nomeacgdes podera recorrer a apoio externo especializado

e A CE, com base em pareceres prévios do Capital Humano e vinculativo do Conselho Fiscal, é
responsavel pela decisao relativamente a substituicdo dos Titulares de Fungdes Essenciais.

6. PROCESSO DE SELECAO E AVALIACAO DE POTENCIAIS SUCESSORES

A selecao e avaliagao de potenciais sucessores de Membros do CA, do CF e de titulares de fungdes
essenciais é realizada nos seguintes termos:

6.1. Proposta de candidatos a membros do CA e do CF

Os acionistas da UNICRE, membros do Conselho de Administragdo, devem apresentar propostas de
pessoas qualificadas e experientes para suceder a Membros do CA e do CF.

A selecao e avaliagdo de potenciais candidatos a Membros do CA e do CF, devera ocorrer uma vez em
cada mandato do Conselho de Administracado e do Conselho Fiscal, devendo a proposta ser solicitada
aos acionistas pelo Presidente do CA, preferencialmente, até dezembro do primeiro ano do mandato.

6.2. Procedimentos do Comité de Nomeacées da UNICRE

O Comité de Nomeacgdes da UNICRE deve:

a) Proceder a selecdo dos sucessores aptos a integrar o CA e o CF, na sequéncia de proposta
apresentada pelos acionistas;

b) Proceder a uma avaliagdo simplificada da adequagado dos sucessores propostos e elaborar os
respetivos relatorios (relatérios de avaliagao individual e coletiva) e matriz de avaliagéao, atendendo
aos Principios constantes do Capitulo 4 desta Politica e aos critérios constantes no capitulo 6 da
Politica de Selecdo e Avaliagdo (idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e
disponibilidade).

A avaliacdo devera ser efetuada com base em informagao disponivel e que nao tenha de ser
solicitada aos sucessores para o efeito.

Elaborar parecer fundamentado, dirigido ao Conselho de Administragdo, com a lista final do(s)
sucessor(es) selecionados para integrar o CA e o CF.

6.3. Lista de candidatos a membros do CA e do CF

A lista final de candidatos a membros do CA e do CF devera ser incluida num ponto da agenda da
reunidao de CA para avaliagdo e aprovacao, devendo ser submetida a consideragdo da Assembleia
Geral, sempre que tal se afigurar necessario, nomeadamente em situagdes em que os Membros do CA
e/ou do CF cessam fungdes de forma subita ou inesperada.

A lista devera ser composta em cada momento por candidatos com conhecimentos, competéncias e
experiéncia nos dominios da industria de pagamentos e das tecnologias da informacao.

6.4. Sucessao em caso de Auséncia ou Saida Subita ou Inesperada

Face a ocorréncia de um evento inesperado que implique a cessagéo de fungdes por parte de um
Membro do CA, como por exemplo, a auséncia ou saida subita ou inesperada de Membros do CA, é
acionado o seguinte plano de sucessao:

a) O CA deve analisar a situagao e decidir sobre a necessidade de substituicao;

b) Caso o CA entenda que ha necessidade de substituicdo, deve indicar uma pessoa para substituir
o0 administrador faltoso ou ausente, por cooptagao, de entre as pessoas constantes da lista de
potenciais candidatos a Membros do CA;
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c) O CA deve submeter a cooptacdo a ratificacdo pelos acionistas na primeira Assembleia Geral
imediatamente seguinte a data da cooptagao.

6.5. Sucessao de Titulares de Fungées Essenciais
A area de Capital Humano deve:

a) Apresentar propostas de pessoas para suceder a titulares de fungdes essenciais da UNICRE,
sempre que necessario;

b) Proceder a uma avaliagdo simplificada da adequagdo dos sucessores propostos e elaborar o
respetivo relatério de avaliagao, atendendo aos principios constantes do Capitulo 4 desta Politica e
aos critérios constantes da Politica de Selegao e Avaliagao, remetendo-o para a CE e para o Comité
de Nomeagdes.

A avaliagdo devera ser efetuada com base em informagao disponivel e que nao tenha de ser
solicitada aos sucessores para o efeito;

c) Elaborar parecer fundamentado, dirigido a CE, relativamente ao(s) sucessor(es) proposto(s).

O Conselho Fiscal deverd emitir um parecer prévio e vinculativo relativamente ao(s) sucessor(es)
proposto(s)' quando se trate de responsaveis pelas fungdes de controlo interno.

A CE deve proceder a selecdo dos sucessores dos titulares de fungdes essenciais, na sequéncia de
proposta apresentada pelo Capital Humano, devendo as pessoas selecionadas serem dadas a
conhecer ao Comité de Nomeagdes.

6.6. Nomeacao e Integracao

O processo de Sucessao fica concluido com a nomeagao e aprovagao dos novos 6rgaos ou membros
e o correspondente registo no Banco de Portugal. Apds concluido o processo de autorizagado pelo
Banco de Portugal, seguir-se-a4 um programa de integracao institucional, sempre que o Membro nunca
tenha exercido fungdes na Instituicao.

7. PERFIS DE FUNCAO

O Comité de Nomeagdes deve elaborar o conjunto de qualificagées, conhecimentos e experiéncia
profissional requeridos para o desempenho das fungdes atribuidas aos Membros do CA e do CF.

A CE deve elaborar e atualizar, sempre que necessario e no minimo em cada mandato, o conjunto de
qualificagdes, conhecimentos e experiéncia profissional requeridos para o desempenho das fungdes
atribuidas aos titulares de fungdes essenciais.

O presente capitulo da Politica visa identificar e descrever detalhadamente os perfis de fungéo,
incluindo o papel organizacional do cargo, as principais responsabilidades e interagcdes, bem como a
formacao académica, experiéncia profissional e competéncias de gestdo ou aptiddes especificas
necessarias.

7.1. Perfil dos Membros do Conselho de Administracao
a) Funcao

O Conselho de Administracao da Unicre é constituido por membros executivos e por membros nao
executivos, que assumem a funcao de gestao e fiscalizagcao da sociedade, respetivamente.

! Conforme art® 17, n°® 4, alinea b) do Aviso 03/2020 do BdP.
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« Aos administradores executivos compete exercer a gestdo corrente da sociedade, delegada pelo
Conselho de Administracdo, que compreende todos 0s poderes necessarios ou convenientes a
integral prossecugéo do objeto social da sociedade, nos termos mais amplos permitidos pela Lei e
pelos Estatutos da Unicre;

o Aos administradores ndo executivos compete supervisionar/fiscalizar a gestdo corrente da
Sociedade, conduzida pelos administradores executivos.

Os membros do Conselho de Administracdo deverdao conhecer as atividades prosseguidas pela
UNICRE e os riscos associados, a sua cultura, valores, procedimentos internos, mecanismos de
governagao, unidades de estrutura que compdem a Instituicdo e respetivas responsabilidades, a
estratégia associada a Instituigdo e ao respetivo érgao de administragao.

Os administradores que por deliberacao vierem a integrar a Comissao Executiva (CE) desempenharao
fungdes em regime de exclusividade para a Unicre, nao podendo acumular estas fungdes com cargos
similares em outras instituicbes de crédito, e terao conhecimentos, competéncias e experiéncia
suficiente e adequada.

b) Responsabilidades
i. Conhecer as leis e os regulamentos aplicaveis a atividade da Unicre, especialmente os
requisitos de supervisao prudencial, governo interno e normas de controlo internas, bem como
0S mecanismos e requisitos operacionais e de mercado;
ii. Garantir as seguintes atividades:
e Supervisionar e monitorizar o governo e o sistema de controlo interno da Unicre, bem como
a integridade da informagéo financeira e contabilistica;
e Monitorizar a implementagédo de estratégias de negdcio, modelos de risco e dos deveres
de reporte aos supervisores;
e Conhecer o desempenho de cada Unidade de Estrutura e os riscos ligados a prossecugao
dos interesses da Unicre e dos seus acionistas;
iii. Promover a comunicacao entre a Unicre, os acionistas e o mercado em que atuam.

c) Responsabilidades adicionais, especificas do cargo de Presidente

i. Coordenar as atividades do CA;

ii. Liderar o CA naformulagao e implementagao da estratégia e do plano de negdcios, de forma a
assegurar a maximizagao dos resultados da Instituicdo a curto, médio e longo prazo e o retorno
aos acionistas;

iii. Assegurar que a estratégia é traduzida nos planos de negdcio operacionais, de forma a garantir
que os mesmos estao alinhados com a estratégia global da Unicre;

iv. Assegurar a correta implementagao das resolugdes aprovadas pelo CA.

d) Qualificagdo (requisitos minimos)

Preferencialmente, em cursos nos dominios da banca e das finangas, da economia, do direito, da
gestao, da regulamentacao financeira, da engenharia e da tecnologia.

A formagdo deve possuir relevancia suficiente para permitir aos titulares do cargo compreender o
funcionamento e a atividade da Unicre, avaliar os riscos a que a mesma se encontra exposta e analisar
criticamente as decisdes tomadas.

Os Membros do CA devem possuir as qualificagdes que Ihes permitam efetuar uma avaliagao critica
das decisdes tomadas pelo Conselho de Administragéo e fiscalizar eficazmente a funcdo deste érgéo.

A avaliagéo deste requisito ndo se devera limitar ao grau académico ou a comprovagao de um
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determinado tempo de servigco numa instituicdo de crédito ou outra empresa, devendo igualmente ser
ponderada a experiéncia pratica do membro em cargos anteriores, bem como da fungéo a exercer.

e) Experiéncia (requisitos minimos)

Experiéncia profissional com duracao e niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com
as caracteristicas e a natureza da atividade prosseguida pela Unicre, bem como com os riscos
associados a atividade por esta desenvolvida.

Considera-se igualmente relevante a experiéncia obtida no exercicio de cargos de administragéo ou
outros e através da gestao, fiscalizagao ou controlo de instituicées financeiras ou outras empresas.

Os Membros do CA deverao cumprir um minimo de trés (3) anos de experiéncia em instituicdes de
crédito ou sociedades de dimensao significativa, indicado para o exercicio das respetivas fungdes, de
acordo com o previsto na Politica Interna de Selecao e Avaliacao.

Os Membros do CA, no exercicio da sua fungao de fiscalizagao, deverao ser capazes de demonstrar
que possuem, ou poderdo vir a possuir, 0s conhecimentos técnicos necessarios, para que possam
compreender suficientemente bem a atividade da Unicre e os riscos a que esta esta exposta.

Assim, na avaliagdo da experiéncia de um Membro do CA merecera especial atencao, designadamente,
a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:
a) Mercados bancarios, em geral e indUstria de pagamentos, em particular;
b) Regimes e requisitos regulamentares;
c) Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de negécios de uma
instituicdo de crédito e da sua realizagao;
d) Gestao dos riscos (identificacao, avaliagdo, monitorizagéo, controlo e mitigagao dos principais
tipos de risco de uma instituicdo de crédito, incluindo as responsabilidades do membro);
e) Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governacao e fiscalizagao;
f) Interpretagdo da informacdo financeira de uma instituicdo de crédito, identificacdo das
questdes-chave com base nessa informagéo e controlos e medidas apropriadas.

f) Outras Competéncias e Aptidoes (requisitos minimos)
i.  Conhecimento do setor financeiro e de produtos financeiros;
ii. Profundo conhecimento da economia e da dindmica de mudancga do contexto empresarial;
iii. Capacidade de decis3o;
iv. Resiliéncia;
v. Capacidades de orientacdo estratégica e de gestdo de topo;
vi. Excelentes capacidades técnicas de andlise;
vii. Capacidades de negociagao, interpessoais e de relacionamento;
viii. Competéncias para prosseguir e atingir os resultados pretendidos dentro do periodo de tempo
definido;
iX. Fortes capacidades de gestdo e coordenacio de pessoas.

7.2. Perfil dos Membros do Conselho Fiscal
a) Funcao

O Conselho Fiscal desempenha fungdes de fiscalizagao na Unicre. Neste ambito, compete-lhe fiscalizar
a gestdo da administracdo da Unicre, avaliar criticamente as decisdes tomadas pelo Conselho de
Administragcdo, vigiar pela observancia da legislagdo, da regulamentacdo e demais normativos
aplicaveis a atividade da Unicre, bem como dos estatutos, fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de
riscos e do sistema de controlo interno.
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b) Responsabilidades
No desempenho das suas fungdes e atribuicoes, o CF devera tal como previsto no Regulamento Interno
do Conselho Fiscal, assumir entre outras, as seguintes responsabilidades:

e Zelar pela observancia das disposi¢cdes legais e regulamentares, dos estatutos e das normas
emitidas pelas autoridades de supervisdo, bem como das politicas gerais, normas e praticas
instituidas internamente;

o Certificar-se da prossecucao dos objetivos fundamentais fixados em matéria de controlo interno e
gestao de riscos pelo Banco de Portugal e pelas normas de supervisao dirigidas as instituicbes de
crédito e sociedades financeiras;

o Monitorizar a adequacéo e a eficacia da cultura organizacional, dos sistemas de governo interno e
de controlo interno da Unicre, nos termos previstos na lei;

e Avaliar a fiabilidade dos reportes prudenciais respeitantes a Unicre e avaliar a fiabilidade dos
processos de preparagao de reportes prudenciais e financeiros;

o Verificar a adequacao e supervisionar o cumprimento das politicas, dos critérios e das praticas
contabilisticas adotadas e a regularidade dos documentos que lhes servem de suporte;

e Dar parecer sobre o relatério, as contas e as propostas apresentados pela CE;
o Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacao da informacgao financeira apresentado pela Unicre;
e Aferir o cumprimento dos deveres de divulgagao de informacgéo ao publico;

o Emitir os demais pareceres e relatérios previstos na lei, nos estatutos da Unicre ou que seja
chamado a emitir;

e Aprovar e manter atualizado um plano plurianual de atividades.

c) Qualificagdo (requisitos minimos)

Preferencialmente, em cursos nos dominios da banca e das finangas, da economia, do direito, da
gestao, da regulamentacao financeira, da engenharia e da tecnologia.

A formagdo deve possuir relevancia suficiente para permitir aos titulares do cargo compreender o
funcionamento e a atividade da Unicre, avaliar os riscos a que a mesma se encontra exposta e analisar
criticamente as decisdes tomadas.

Os Membros do CF devem possuir as qualificagdes que lhes permitam efetuar uma avaliagéo critica
das decisdes tomadas pelo Conselho de Administragéo e fiscalizar eficazmente a funcdo deste érgéo.

A avaliagéo deste requisito ndo se devera limitar ao grau académico ou a comprovagao de um
determinado tempo de servigo numa instituicdo de crédito ou outra empresa, devendo igualmente ser
ponderada a experiéncia pratica do membro em cargos anteriores, bem como da fungéo a exercer.

d) Experiéncia (requisitos minimos)

Experiéncia profissional com duracao e niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com
as caracteristicas e a natureza da atividade prosseguida pela Unicre, bem como com os riscos
associados a atividade por esta desenvolvida.

Considera-se igualmente relevante a experiéncia obtida no exercicio de cargos administrativos ou
outros e através da gestao, fiscalizagao ou controlo de instituicées financeiras ou outras empresas.
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Os Membros do CF deverao possuir experiéncia em instituicbes de crédito ou sociedades de dimensao
significativa, indicada para o exercicio das respetivas fungdes, de acordo com o previsto na Politica
Interna de Selecao e Avaliagao.

Os Membros do CF, no exercicio da sua fungéo de fiscalizagdo, deverdo ser capazes de demonstrar
que possuem, ou poderdo vir a possuir, os conhecimentos técnicos necessarios, para que possam
compreender suficientemente bem a atividade da Unicre e os riscos a que esta esta exposta.

Assim, na avaliagao da experiéncia de um Membro do CF merecera especial atencao, designadamente,
a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

a) Mercados bancarios, em geral e indUstria de pagamentos, em particular;

b) Regimes e requisitos regulamentares;

c) Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de negdécios de uma
instituicao de crédito e da sua realizagao;

d) Gestao dos riscos (identificacao, avaliagdo, monitorizagao, controlo e mitigagao dos principais
tipos de risco de uma instituicao de crédito, incluindo as responsabilidades do membro);

e) Avaliagao da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governacao e fiscalizagao;

f) Interpretacdo da informacao financeira de uma instituicido de crédito, identificacdo das
questdes-chave com base nessa informagao e controlos e medidas apropriadas.

e) Outras Competéncias e Aptidées (requisitos minimos)
i Conhecimento do setor financeiro e de produtos financeiros;
ii. Profundo conhecimento da economia e da dinAmica de mudanga do contexto empresarial;

iii. Resiliéncia;

iv. Capacidades de orientacao estratégica e de gestao de topo;

V. Excelentes capacidades técnicas de analise;

Vi. Capacidades de negociagao, interpessoais e de relacionamento.

7.3. Perfil dos Titulares de Funcées Essenciais

7.3.1. Responsavel pela Funcao de Gestao de Riscos
a) Funcao

Assegurar que o sistema de gestao de risco da Unicre é adequado e eficaz, garantindo a compreensao
da natureza e materialidade dos riscos a que a Unicre se encontra exposta e a consequente
identificacao, avaliagdo, monitorizagao e controlo dos riscos definidos como materialmente relevantes.

b) Responsabilidades

No desempenho do cargo, o titular da Funcdo de Gestao de Riscos (FGR) devera tal como previsto no
Regulamento Interno da Fungdo de Gestdo de Riscos, assumir entre outras, as seguintes
responsabilidades:

e Assegurar a identificacao, avaliagao, monitorizacao e mitigacao adequada dos riscos materiais a que
a UNICRE esta ou pode vir a estar exposta, de origem interna ou externa;

o Identificar os riscos inerentes a atividade da UNICRE, de forma individual, agregada, atual e
prospetiva, avaliar esses riscos e medir a exposicdo aos mesmos, através de metodologias
apropriadas;

e Colaborar na implementagdo das medidas de gestdo de risco a adotar pelas diferentes areas da
UNICRE que sejam tomadoras de riscos, incluindo pelas unidades geradoras de negodcio, e
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monitorizar a sua aplicagado, de modo a assegurar que 0s processos € mecanismos implementados
de controlo e gestao dos riscos sdo adequados e eficazes;

e Assegurar que todos os riscos sao devidamente reportados a FGR pelas unidades de estrutura e
6rgaos;

e Prestar informagao atempada, completa e pertinente aos 6rgdos de administragao e de fiscalizagao,
sobre os riscos materialmente relevantes e/ou sobre qualquer situagéo que entenda qualificar como
de risco elevado, sempre que a detete ou |he seja levada ao conhecimento;

e Garantir a permanente atualizagdo do sistema de gestdo de riscos, tomando em consideragdo a
legislacdo e regulamentacdo aplicavel e os normativos internos da UNICRE;

e Participar na definigdo da estratégia de risco da UNICRE, bem como nas decisdes relativas a gestao
de riscos, apresentando uma visao global de todos os riscos a que a Instituicao esta ou pode vir a
estar exposta;

e Promover a implementagcdo e manutengdo de um sdlido quadro de gestdo de riscos em toda a
Instituicao.

c) Qualificagdo (requisitos minimos)

Preferencialmente, em cursos nos dominios da banca e das finangas, da economia, do direito, da
gestao, da regulamentacao financeira, da engenharia e da tecnologia.

A formagado deve possuir relevancia suficiente para permitir ao titular da fungdo compreender o
funcionamento e a atividade da Unicre, avaliar os riscos a que a mesma se encontra exposta e analisar
criticamente as decis6es tomadas.

A avaliagao deste requisito nao se devera limitar ao grau académico ou a comprovagao de um
determinado tempo de servigo numa instituicao de crédito ou outra empresa, devendo igualmente ser
ponderada a experiéncia pratica do membro em cargos anteriores, bem como da funcéo a exercer.

d) Experiéncia (requisitos minimos)

Experiéncia profissional com duracao e niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com
as caracteristicas e a natureza da atividade prosseguida pela Unicre, bem como com os riscos
associados a atividade por esta desenvolvida.

Considera-se igualmente relevante a experiéncia obtida no exercicio de cargos administrativos ou
outros e através da gestao, fiscalizagdo ou controlo de instituices financeiras ou outras empresas.

O titular da FGR devera possuir experiéncia em instituicbes de crédito ou sociedades de dimensao
significativa, indicada para o exercicio das respetivas fungdes, de acordo com o previsto na Politica
Interna de Selecao e Avaliagao.

No exercicio da sua fungao, devera ser capaz de demonstrar que possui, ou podera vir a possuir, 0s
conhecimentos técnicos necessarios, para que possa compreender suficientemente bem a atividade
da Unicre e os riscos a que esta esta exposta.

Assim, na avaliagdo da experiéncia de um potencial candidato a FGR merecera especial atencao,
designadamente, a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

a) Mercados bancarios, em geral e indUstria de pagamentos, em particular;

b) Regimes e requisitos regulamentares;

c) Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de negdécios de uma
instituicao de crédito e da sua realizagao;
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d) Gestao dos riscos (identificacao, avaliagdo, monitorizagéo, controlo e mitigagao dos principais
tipos de risco de uma instituicdo de crédito, incluindo as responsabilidades do membro);

e) Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governacao e fiscalizagao;

f) Interpretagdo da informacdo financeira de uma instituicdo de crédito, identificacdo das
questdes-chave com base nessa informagéo e controlos e medidas apropriadas.

e) Outras Competéncias e Aptidées
e Conhecimento do setor financeiro e de produtos financeiros;
¢ Resiliéncia;
e Capacidades de gestao de equipas e lideranga;
e Excelentes capacidades técnicas de analise;

e Capacidades de negociagao, interpessoais e de relacionamento.

7.3.2. Responsavel pela Funcao de Conformidade
a) Funcao

Controlar o cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares, das politicas e dos procedimentos
implementados e dos deveres a que a Unicre se encontra sujeita, bem como prevenir e gerir o risco de
conformidade.

b) Responsabilidades

No desempenho do cargo, o titular da Fungdo de Conformidade (FC) devera tal como previsto no
Regulamento Interno da Funcdo de Conformidade, assumir entre outras, as seguintes
responsabilidades:

e  Verificar e avaliar o cumprimento, permanente e eficaz, por todos os Colaboradores, das normas
legais e regulamentares, bem como das orientagdes das autoridades competentes e das normas
internas, aplicaveis a atividade da Instituicdo, de forma a prevenir, gerir e mitigar o risco de
conformidade;

e Definir as medidas corretivas que visem resolver qualquer deficiéncia relacionada com o risco de
conformidade incorrido pela Instituigao;

e Acompanhar e avaliar regularmente a adequacdo e a eficacia das medidas e procedimentos
adotados para detetar qualquer risco de conformidade, bem como das medidas tomadas para
corrigir eventuais deficiéncias detetadas;

e Aconselhara CE, o CA e o CF, para efeitos do cumprimento das obrigagdes legais, regulamentares
e outros deveres a que a UNICRE esta ou pode vir a estar sujeita;

e Analisar previamente, e aconselhar a CE, o CA e o CF antes da tomada de decis6es que envolvam
a assungao de riscos de conformidade relevantes;

e  Comunicar imediatamente a CE, ao CA e ao CF, toda a informacao de que dispde sobre quaisquer
indicios de violagdo de obrigagdes legais e regulamentares a que a UNICRE se encontra sujeita,
de regras de conduta e de relacionamento com clientes ou de outros deveres que possam fazer
incorrer a UNICRE ou os seus Colaboradores num ilicito de natureza contraordenacional ou causar
impacto reputacional negativo;
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e  Assegurar o acompanhamento e avaliagdo dos procedimentos de Controlo Interno em matéria de
prevencao do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo (BC/FT), bem como a
centralizagdo da informagao e respetiva comunicacgao as autoridades competentes.

c) Qualificagao (requisitos minimos)

Preferencialmente, em cursos nos dominios da banca e das finangas, da economia, do direito, da
gestado, da regulamentacao financeira, da engenharia e da tecnologia.

A formagédo deve possuir relevancia suficiente para permitir ao titular da fungdo compreender o
funcionamento e a atividade da Unicre, avaliar os riscos a que a mesma se encontra exposta e analisar
criticamente as decisdes tomadas.

A avaliagéo deste requisito ndo se devera limitar ao grau académico ou a comprovagao de um
determinado tempo de servigo numa instituicdo de crédito ou outra empresa, devendo igualmente ser
ponderada a experiéncia pratica do membro em cargos anteriores, bem como da fungéo a exercer.

d) Experiéncia (requisitos minimos)

Experiéncia profissional com duracao e niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com
as caracteristicas e a natureza da atividade prosseguida pela Unicre, bem como com os riscos
associados a atividade por esta desenvolvida.

Considera-se igualmente relevante a experiéncia obtida no exercicio de cargos administrativos ou
outros e através da gestao, fiscalizagdo ou controlo de instituices financeiras ou outras empresas.

O titular da FC devera possuir experiéncia em instituicdes de crédito ou sociedades de dimensao
significativa, indicada para o exercicio das respetivas fungbes, de acordo com o previsto na Politica
Interna de Selecao e Avaliagao.

No exercicio da sua fungao, devera ser capaz de demonstrar que possui, ou podera vir a possuir, 0s
conhecimentos técnicos necessarios, para que possa compreender suficientemente bem a atividade
da Unicre e os riscos a que esta esta exposta.

Assim, na avaliagdao da experiéncia de um potencial candidato a FC merecera especial atengao,
designadamente, a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

a) Mercados bancarios, em geral e indUstria de pagamentos, em particular;

b) Regimes e requisitos regulamentares;

c) Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de negdécios de uma
instituicao de crédito e da sua realizagao;

d) Gestao dos riscos (identificacao, avaliagdo, monitorizagao, controlo e mitigagao dos principais
tipos de risco de uma instituicao de crédito, incluindo as responsabilidades do membro);

e) Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governacao e fiscalizagao;

f) Interpretagdo da informacdo financeira de uma instituicdo de crédito, identificacdo das
questdes-chave com base nessa informagéo e controlos e medidas apropriadas.

e) Outras Competéncias e Aptidées (requisitos minimos)
i.  Conhecimento do setor financeiro e de produtos financeiros;
i. Resiliéncia;
iii. Capacidades de gestado de equipas e lideranga;
iv. Excelentes capacidades técnicas de analise;
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v. Capacidades de negociacgao, interpessoais e de relacionamento.

7.3.3. Responsavel pela Funcao de Auditoria e Controlo Interno
a) Funcao

Coordenar e controlar as atividades no dmbito de uma abordagem sistematica e disciplinada dos
sistemas de controlo interno da Unicre, de acordo com o plano estratégico e normativos aplicaveis,
assegurando a promocao de processos de governagao eficazes.

b) Responsabilidades

No desempenho do cargo, o titular da Funcéo de Auditoria e Controlo Interno (FACI) devera tal como
previsto no Regulamento Interno da FACI, assumir entre outras, as seguintes responsabilidades:

e Elaborar o Plano Plurianual de Auditoria orientado para os processos e atividades considerados
criticos e/ou de maior vulnerabilidade;

o  Executar auditorias e avaliagdes, de acordo com o Plano Plurianual de Auditoria aprovado;

o  Executar auditorias e avaliagbes especificas a pedido do Conselho de Administracdo ou do
Conselho Fiscal;

e Tendo por base os resultados das auditorias/avaliagdes realizadas, emitir recomendagdes e
acordar com as Unidades de Estrutura planos de agéo para a corregdo de falhas e deficiéncias
detetadas ou com vista a melhoria das atividades desenvolvidas e/ou dos processos de negdcio.
Proceder ao acompanhamento de Recomendagdes/Planos de Agéo;

e Avaliar o Sistema de Gestao de Riscos e processos associados;

e Assegurar a revisdo qualitativa e de conformidade dos programas de testes de esforgo; do
processo de adequacgado do capital interno e analisar a conformidade dos modelos internos de
calculo do capital econémico com o perfil de risco da Unicre; do processo interno de autoavaliagao
da adequacao da liquidez interna; do processo de gestao do risco de taxa de juro (IRRBB); do
Plano de Recuperacgao e dos procedimentos no ambito da Prevengéao do BC/FT;

e Acompanhar a revisdo das normas em vigor;

e Assegurar o desenho, implementagdo e manutencdo dos processos de controlo interno,
garantindo niveis adequados de resposta as necessidades do negécio, a conformidade com
politicas e procedimentos relevantes e a existéncia de controlos adequados;

e Identificar potenciais areas de fraude interna ou externa e assistir na investigacao de suspeitas de
atividades fraudulentas;

e  Acompanhar os trabalhos de auditorias externas, bem como a implementagéao das recomendagdes
destas emanadas, e colaborar com o érgao de fiscalizagao;

e Acompanhar os trabalhos de auditorias de supervisdo, bem como a implementagdo das
recomendagdes por estas emanadas;

Promover agdes de sensibilizagédo interna para a temética do controlo interno.
c) Qualificagao (requisitos minimos)

Preferencialmente, em cursos nos dominios da banca e das finangas, da economia, do direito, da
gestao, da regulamentacao financeira, da engenharia e da tecnologia.
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A formagédo deve possuir relevancia suficiente para permitir ao titular da fungdo compreender o
funcionamento e a atividade da Unicre, avaliar os riscos a que a mesma se encontra exposta e analisar
criticamente as decisdes tomadas.

A avaliagéo deste requisito ndo se devera limitar ao grau académico ou a comprovagao de um
determinado tempo de servigo numa instituicdo de crédito ou outra empresa, devendo igualmente ser
ponderada a experiéncia pratica do membro em cargos anteriores, bem como da fungéo a exercer.

d) Experiéncia (requisitos minimos)

Experiéncia profissional com duracao e niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com
as caracteristicas e a natureza da atividade prosseguida pela Unicre, bem como com os riscos
associados a atividade por esta desenvolvida.

Considera-se igualmente relevante a experiéncia obtida no exercicio de cargos administrativos ou
outros e através da gestao, fiscalizagao ou controlo de instituicées financeiras ou outras empresas.

O titular da FACI devera possuir experiéncia em instituicdes de crédito ou sociedades de dimenséo
significativa, indicada para o exercicio das respetivas fungdes, de acordo com o previsto na Politica
Interna de Selecao e Avaliagao.

No exercicio da sua fungao, devera ser capaz de demonstrar que possui, ou podera vir a possulir, 0s
conhecimentos técnicos necessarios, para que possa compreender suficientemente bem a atividade
da Unicre e os riscos a que esta esta exposta.

Assim, na avaliagdo da experiéncia de um potencial candidato a FACI merecera especial atengéo,
designadamente, a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

a) Mercados bancarios, em geral e industria de pagamentos, em particular;

b) Regimes e requisitos regulamentares;

c) Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de negécios de uma
instituicao de crédito e da sua realizagao;

d) Gestao dos riscos (identificacao, avaliagdo, monitorizagao, controlo e mitigagao dos principais
tipos de risco de uma instituicao de crédito, incluindo as responsabilidades do membro);

e) Avaliagao da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governacao e fiscalizagao;

f) Interpretacdo da informacao financeira de uma instituicido de crédito, identificacdo das
questdes-chave com base nessa informagao e controlos e medidas apropriadas.

e) Outras Competéncias e Aptidées (requisitos minimos)
i.  Conhecimento do setor financeiro e de produtos financeiros;
i. Resiliéncia;
iii. Capacidades de gestdo de equipas e lideranga;
iv. Excelentes capacidades técnicas de analise;
v. Capacidades de negociacao, interpessoais e de relacionamento.

8. REQUISITO DE PROTEGCAO DE DADOS

A UNICRE apenas recolhe e mantém os dados pessoais necessarios para os principais objetivos que
estas disposi¢des visam alcangar, nomeadamente, o nome, os contactos, as habilitagcbes académicas
e o0 percurso profissional.
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9. REVISOES E ALTERAGCOES
Esta Politica sera objeto de revisao pelo Capital Humano, de 2 em 2 anos ou sempre que necessario.

A presente politica devera ser submetida a aprovagao da Assembleia Geral da Unicre, apds parecer
prévio do Comité de Nomeagdes.

A presente Politica é divulgada na “Intra Unicre” e em www.unicre.pt

Todas as alteragdes devem ser registadas no “Registo de Alteragdes”.

Politica aprovada na reunido da Assembleia Geral de Acionistas da Unicre de 31 de margo de 2025.
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