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1.
1.1.

1.2.

UNICRE

Enquadramento Legal e Regulamentar

O artigo 399.°, n.° 1, do Cddigo das Sociedades Comerciais prevé que compete a assembleia geral
de acionistas ou a uma comissdo por aquela nomeada fixar as remuneragdes de cada um dos
administradores, tendo em conta as fungcbes desempenhadas e a situagdo econdmica da
sociedade.

Nos termos do artigo 10.°, n.° 1 dos Estatutos da UNICRE, as remunerages dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serdo fixadas pela assembleia geral de acionista
ou por uma Comissdo por aquela nomeada, tendo em conta as fungdes desempenhadas e a
situacdo econdémica da sociedade.

2. Objeto

2.1.

2.2.

2.3.

A Assembleia Geral da UNICRE nomeou uma Comissao de Fixagao de Remuneragdes, a qual atribuiu
a competéncia de fixar as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragcao (“CA”) e do
Conselho Fiscal (“CF”)

O presente documento tem como objetivo definir um regulamento préprio para a CFR, em
complemento das disposicoes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis (“Regulamento”).

O presente Regulamento define os termos de funcionamento da Comisséo, incluindo a sua
composicao, organizagcao e competéncias.

3. Regime Complementar

3.1.

O presente Regulamento, disponivel em www.unicre.pt e na intranet da Unicre, € complementado
por normativos internos relevantes no contexto do funcionamento da Comissao, entre os quais:

a) O ‘Cadigo de Conduta’, disponivel em www.unicre.pt e na in-Unicre;

b) A ‘Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgaos de Administragdo e de Fiscalizagao’,
publicada em www.unicre.pt.

4. Constituicdo

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

A CFR é constituida por membros nomeados pela Assembleia Geral da UNICRE, que designa
igualmente o seu presidente.

Sem prejuizo de a Assembleia Geral poder estabelecer em sentido diverso, a duragao das fungoes
da CFR coincide com a do mandato do CA e do Conselho Fiscal (“CF”).

A CFR é composta por trés (3) membros, os quais sao propostos pelos acionistas da UNICRE,
tomando em consideragado os requisitos que, em cada momento, se encontrem definidos na lei
aplicavel, bem como, na medida em que se revelem adequados face as circunstancias concretas da
Instituigéo.

Os membros da CFR e o respetivo presidente, em fungdes no mandato em curso, encontram-se
identificados no Anexo 1 deste Regulamento.

5. Competéncias

5.1.

Compete a CFR fixar as remuneragoes dos membros do CA e do CF da UNICRE, com observancia
do disposto na ‘Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizagao’ (“Politica”), incluindo dos limites ai definidos.
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5.2

6.
6.1

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.
6.6.
6.7.

7.
7.1

7.2.

UNICRE

. A CFR devera solicitar aos membros ndo executivos do CA e as demais areas da UNICRE, conforme

aplicavel, os elementos necessarios para a prossecucao das suas responsabilidades.

Reunioes

. A CFR reunira no minimo anualmente e sempre que for convocada pelo respetivo presidente ou

por solicitagdo de qualquer dos seus membros, e, nomeadamente, sempre que tenha de dar
parecer sobre as questdes da sua competéncia.

As reunides da CFR serdao convocadas pelo seu presidente, por correio eletrénico, com uma
antecedéncia minima de 2 (dois) dias e com a indicagao da ordem de trabalhos.

Os documentos respeitantes a reuniao serdao remetidos até (2) dois dias antes da data da sua
realizagao, juntamente com a convocatoria.

Em situagdes de comprovada urgéncia, ou de simplicidade no conteddo das matérias a deliberar,
a CFR podera reunir sem observancia de quaisquer formalidades prévias (sem convocatoria prévia
e/ou sem prévia disponibilizagdo de documentagao), desde que todos os membros consintam na
realizagdo da reunido e na deliberagéo sobre o(s) assunto(s) que constem da ordem de trabalhos.

As reunides da CFR serao presididas pelo respetivo presidente.
As reunibes podem realizar-se presencialmente, por meios telematicos, ou em regime misto.

Podem ser chamados a intervir nas reunides os responsaveis pelas Estruturas de Apoio
identificadas no ponto 8.1, bem como consultores, sempre que tal se afigure conveniente a
conclusao dos trabalhos e sejam convocados pelo presidente ou a pedido de qualquer membro da
CFR.

Atas

. A CFR deve assegurar que sao elaboradas atas de todas as reunides realizadas, que permitam a

compreensao das matérias nelas tratadas, contendo, nomeadamente:
a) O dia, a hora e o local da reuniao;
b) A identificagdo da Instituigao;

c) O nome dos membros presentes e, quando aplicavel, dos participantes convidados, com
indicagao do cargo e da qualidade em que participam na reuniao;

d) Assinatura dos participantes na reunido, atendendo ao disposto no ponto 7.2. abaixo;

e) Indicagdo dos membros ndo presentes na reuniao;

f) Identificagdo da documentagéo de suporte a cada um dos pontos da agenda;

g) A fundamentacao de cada decisao tomada, e o sentido de voto de cada membro da CFR;

h) Identificagdo de eventuais recomendagdes formuladas e dos assuntos que carecem de
acompanhamento em reunides futuras;

i) Areferéncia expressa a eventuais opinides divergentes.

Depois de aprovadas, as atas das reunides da CFR serao assinadas por todos os que nelas tenham
participado, e arquivadas numa aplicagdo de gestdo documental (BMS) juntamente com a
documentacao de suporte a cada um dos pontos da agenda, pelo secretariado do CA da UNICRE.
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UNICRE

8. Estruturas de Apoio

8.1. A CFR podera ser coadjuvada pelos responsaveis da Gestao de Riscos, Compliance e Juridico, da
Auditoria e Controlo Interno e do Capital Humano.

8.2. A CFR podera recorrer a consultores externos para efeitos de desempenho das suas atribuigdes,
devendo anualmente elaborar orgamento para o efeito.

9. Conflitos de Interesses

9.1. Nenhum membro da CFR podera participar, interferir ou votar em deliberagcdes sobre assuntos em
que tenham, por conta prépria ou de terceiro, interesses em conflito com os da Instituigdo ou com
os de qualquer dos membros do CA ou do CF da UNICRE.

9.2. Verificando-se a existéncia de uma situagcado de conflito de interesses, o0 membro da CFR deve
abster-se de participar na discussao e deliberar ou votar qualquer proposta relacionada com a
matéria em causa.

10. Confidencialidade

10.1. Os membros da CFR estédo adstritos ao cumprimento de deveres de confidencialidade e de sigilo
relativamente as matérias discutidas nas reunides da CFR e as deliberagdes tomadas, bem como
relativamente as demais informagées de que tenham conhecimento em virtude e/ou no
desempenho das suas funcdes, sobre os assuntos da UNICRE e as matérias inerentes a sua
gestao, bem como sobre os factos e elementos sujeitos ao dever de segredo profissional previsto
especificamente nos artigos 78.° a 84.° do RGICSF, subsistindo referido dever de segredo
profissional apds a cessagao das fungées dos membros da CFR.

11. Aprovacéo e Alteracao

11.1. O presente Regulamento é elaborado pela area de Capital Humano e pela CFR e revisto sempre
que necessario, € no minimo de dois em dois anos, sendo publicado em www.unicre.pt € na
Intranet da Unicre.

11.2. A aprovacgao do presente Regulamento e de quaisquer alteragdes, a propor pela CFR, competem
a Assembleia Geral de Acionistas da UNICRE.

11.3. Todas as alteragbes a este Regulamento devem ser registadas no “Registo de Alteragdes” em
anexo (Anexo 2).

11.4. O presente Regulamento entrara em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagao.

Regulamento aprovado em reuniao da Assembleia Geral de Acionistas de 29 de margo de 2023.
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12. Anexo 1 - Identificagdo dos Membros e do Presidente da CFR*

UNICRE

Mandato

Membros

Presidente

2026 - 2028

Dra. Helena Henriques

Dr. Bruno Jesus

Dra. Patricia Cardoso de Freitas Rodrigues Valente

Dra. Helena Henriques

*Anexo aditado conforme designagao dos Membros na Assembleia Geral de 31 de margo de 2026.
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13. Anexo 2 - Registo de Alteracées

UNICRE

Versdo NI Ref 2 item Data de Responsavel ' )
alterada - pela Sintese de alteragoes
alterado alteracao ~
alteracao

NI-188-v.01 3. 06/02/2023 CH Referéncia a que o presente regulamento
esta disponivel em www.unicre.pte na
intranet da Unicre.

NI-188-v.01 7.1. 06/02/2023 CH Adicionada a alinea i) que faz referéncia a
que nas atas deverao estar expressos,
entre outros pontos, eventuais opinides
divergentes.

NI-188-v.01 7.2. 06/02/2023 CH Referéncia a aplicagdo de gestao
documental (BMS) para arquivo das atas
e respetivos documentos de suporte.

NI-188-v.01 11 06/02/2023 CH Referéncia ao responsavel pela
elaboragao do presente regulamento e a
periodicidade de atualizagao do mesmo.
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