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OBJETIVO

O presente documento estabelece a Politica de Remuneragio dos Colaboradores
Relevantes (a “Politica”) da Unicre - Instituicdo Financeira de Crédito, SA
(“Unicre”), tendo em conta, nomeadamente, o disposto nos seguintes normativos,
nas suas versdes atuais:

a) O Regime Geral das Instituicdbes de Crédito e Sociedades Financeiras (o
“RGICSF”), nos termos dos artigos 115.°-C e seguintes, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 289/92, de 31 de dezembro, que implementou em Portugal a
Diretiva de Requisitos de Capital (a “CRD”) — Diretiva n.° 2013/36/UE de 26 de
junho de 2013, relativa a atividade das instituicbes de crédito e a supervisao
prudencial das instituicbes de crédito e empresas de investimento;

b) O Regulamento de Requisitos de Capital (a “CRR”) — Regulamento (UE) n.°
575/2013, de 26 de junho de 2013;

c) O Aviso n® 3/2020 do Banco de Portugal (o “Aviso 3/2020");
d) A lnstrugéo n.° 18/2020 do Banco de Portugal (a “Instrugao 18/2020”);

e) O Regulamento Delegado (UE) 2021/923 da Comissdo de 25 de marc¢o de
2021 (o “Regulamento Delegado”), que complementa a CRD no que diz
respeito as normas técnicas de regulamentacao para efeitos dos critérios
qualitativos e quantitativos adequados para identificar as categorias de
pessoal cujas atividades profissionais tém um impacto significativo no perfil de
risco das instituicoes de crédito;

f) As Orientagbes EBA/GL/2021/04 (as “Orientacdées da EBA”), relativas a
politicas de remuneracao sas, nos termos dos artigos 74.°(3), e 75.°(2), da
CRD, e a divulgacao de informacoes, nos termos do artigo 450.° da CRR.

AMBITO DE APLICACAO

Esta Politica aplica-se aos Colaboradores Relevantes, tal como identificados nos
termos do Ponto 5. desta Politica.

PRINCIPIOS

Na definicdo da estrutura e dos critérios considerados para a atribuicdo das
diferentes componentes de remuneragdo dos Colaboradores Relevantes, sao
tomados em consideragao os seguintes principios:

a) Assegurar o cumprimento das disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis,
designadamente o RGICSF, o Regulamento Delegado, o Aviso 3/2020, a
Instrucdo 18/2020 e as Orientacdes da EBA; tendo também em conta a
necessidade de atender, em moldes adequados e proporcionais, a natureza,
caracteristicas, dimensao, organizagdao e complexidade das atividades da
Unicre;
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b) Contribuir para o alinhamento dos interesses dos colaboradores com os
objetivos da Unicre e para o desincentivo da assungao excessiva de riscos;

c) Assegurar a compatibilidade dos mecanismos de remuneragao definidos com
a estratégia, objetivos, valores e interesses a longo prazo da Unicre, tal como
estabelecidos pelos seus 6rgaos sociais com competéncia para o efeito;

d) Assegurar a independéncia dos Colaboradores Relevantes que exercem
funcdes de controlo interno e de gestado de risco em relacdo as unidades de
estrutura que controlam, atribuindo-lhes os poderes adequados e uma
remuneracdo em funcdo da realizacdo dos objetivos associados as suas
funcdes e de forma independente do desempenho das respetivas unidades
de estrutura;

e) Estruturar mecanismos de remuneracao que tenham em conta e sejam
adequados e proporcionais a natureza, caracteristicas, dimensodes,
organizacio e complexidade das atividades da Unicre;

f)  Assegurar o principio da neutralidade de género.

Neste contexto, importa ter presente que, para os efeitos do disposto no Art. 115.°-
E, n.° 20 do RGICSF, a Unicre, (i) ndo sendo uma instituicao de crédito de grande
dimensao, na acecgao do ponto 146, do n.° 1 do Art. 4.° do CRR, (ii) nem tendo
ativos patrimoniais e extrapatrimoniais cujo valor, em média e em base individual,
seja superior a € 5.000.000.000 desde que foi constituida, encontra-se isenta das
seguintes regras previstas no RGICSF sobre politica de remuneracao:

a) Dever de pagar 50% da componente variavel da remuneracao, incluindo parte
diferida, através de entrega de instrumentos financeiros (Art. 115.°-E, n.° 3 do
RGICSF);

b) Dever de diferir o pagamento de parte substancial da componente variavel por
um periodo minimo de 4 a 5 anos (Art. 115.°-E, n.°s 7, 8 e 9 do RGICSF);

c) Dever de diferir o pagamento dos beneficios de penséao, e de os pagar através
dos instrumentos financeiros referidos em (i) (Art. 115.°-E, n.° 18 do RGICSF).

Desse modo, enquanto a Unicre for subsumivel a isencao descrita no paragrafo
anterior, a presente politica de remuneragao sera definida de modo a excluir os
regimes descritos nos pontos a) b), e c) desse paragrafo.

Considerando a dimensao da Unicre e a natureza das atividades prosseguidas, ndo
existem igualmente razbes para considerar a empresa como instituicao
significativa em termos de dimensdo, organizacdo interna, natureza, ambito e
complexidade das suas atividades.

Por outro lado, importa ter presente que a CRD e a CRR, de onde emanam as
regras sobre politica de remuneragdes, se circunscrevem as “instituicdes de
crédito”, definidas como as empresas “cuja atividade consiste em aceitar do
publico depdsitos ou outros fundos reembolsaveis e em conceder crédito por
conta propria.”! Foi também tendo por referéncia as “instituicdes de crédito”, tal
como definidas nesta legislacdo, que a EBA preparou as suas Orientacdes sobre

" Art. 3.°da CRD e Art. 4.°, n.° 1 da CRR.
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remuneragdo?; embora nos termos do RGICSF a Unicre seja qualificada como
“instituicdo de crédito”, na medida em que néo recebe depdsitos do publico, ndo
€ subsumivel ao mesmo conceito previsto na CRD, com base no qual foram
previstos os requisitos aplicaveis a politica de remuneracdes.

Por fim, é também de notar que os acionistas da Unicre sdo Instituicdes Financeiras
ou Sociedades pertencentes ao sistema financeiro.

Tendo em conta o acima exposto, a preparacao da politica de remuneragédo dos
colaboradores relevantes da Unicre, sem embargo de ter visado assegurar o
cumprimento dos requisitos gerais vertidos nos citados preceitos legais, foi
adaptada em funcao da dimensao, tipo de atividade, fontes de financiamento, e
carateristicas especificas no sistema financeiro portugués.

DEFINICOES

Nesta Politica, sempre que apresentados em maiusculas, os conceitos infra deverao ter
os significados que lhes sao a seguir atribuidos:

a) “ACT Bancario” significa o acordo coletivo de trabalho do setor bancario;

b) “Colaboradores Relevantes”: significa os membros do pessoal da Unicre
sujeitos a presente Politica, de acordo com os critérios previstos no Ponto 5.
(Colaboradores Relevantes);

c) “Indemnizacées Obrigatorias”: significa as indemnizagcdes devidas por
cessacgao em resultado da aplicacdo de disposi¢cdes legais ou convencionais
coletivas aplicaveis;

d) “Lista”: significa a lista dos Colaboradores Relevantes preparada para os
efeitos da presente Politica, de acordo com a minuta que consta no Anexo 2
(Lista) a presente Politica;

e) “Politica”: significa a presente politica de remuneragdes;

f) “Remuneragdo Fixa”: significa a remuneracdo fixa do Colaborador
Relevante, a qual € suscetivel de abranger essencialmente o salario, eventuais
componentes e beneficios, de acordo com cada pacote salarial;

g) “Remuneracao Variavel”: significa toda a remuneragio que nao é fixa.

5. COLABORADORES RELEVANTES

5.1.

Categoria de Colaboradores Relevantes

5.1.1.A Politica é aplicavel aos Colaboradores Relevantes da Unicre,
considerando-se como tais:

2 Paragrafo 9 das OrientagGes da EBA, sobre o seu ambito de aplicagéo subjetivo.
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a) Os colaboradores subsumiveis a cada uma das seguintes categorias, de
acordo com o disposto no Art. 115.°-C, n.° 2 do RGICSF:

i) Os membros do 6rgaos de Administracao e de Fiscalizagao (com
uma politica de remunerag¢ao autonoma);

i) Os membros da direcao de topo;
iii) Os responsaveis pelas unidades de negdcio significativas;
iv) Os responsaveis pelas fun¢des de controlo interno;

v) Os colaboradores que cumpram cumulativamente os seguintes
requisitos:

» Exercam fungdes numa unidade de negdcio significativa;

» Cuja atividade, devido a sua natureza, tenha um impacto
significativo no perfil de risco dessa unidade de negdcio;

» Tenham auferido, no exercicio anterior, uma remuneragao igual
ou superior a € 500.000; e

» Essa remuneracgao seja igual ou superior a remuneragao média
atribuida aos membros dos Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal e da direcao de topo;

b) Os colaboradores que preencham um dos critérios qualitativos previstos
no Art. 5.° do Regulamento Delegado, tal como indicados no Anexo 1-A
(Critérios Qualitativos); e

c) Os colaboradores que preencham um dos critérios quantitativos
previstos no Art. 6.° do Regulamento Delegado, tal como indicados no
Anexo 1-B (Critérios Quantitativos).

5.1.2.Incluem-se na categoria de cargos de direcdo de topo descrita no ponto
5.1.1. a) i) os colaboradores que, ndo se enquadrando nas categorias
anteriores, exercem funcdes executivas na Unicre, sendo responsaveis,
perante a Comissdo Executiva, pela gestdo corrente da instituigao.

5.1.3.Para os efeitos do disposto no ponto 5.1.1. a) ii), entende-se que um
colaborador integra uma “unidade de negécio significativa” na Unicre,
atendendo aos critérios previstos no Art. 1.2, n.° 3 do Regulamento Delegado,
que se elencam de seguida:

= Ter distribuido capitais internos no valor de, pelo menos, 2% do capital
interno da Unicre, para os efeitos do Art. 115.°-J, n.° 1 do RGICSF; ou
ser considerada pela Unicre como tendo um impacto significativo no
seu capital interno; ou

= Tratar-se de uma “linha de negdcio critica”, entendida como a que
represente para a Unicre, ou para o grupo do qual faga parte, fonte
importante de rendimento, de lucro ou de valor de trespasse.

5.1.4.Integram a categoria de responsaveis pelas fungdes de controlo interno
descritos no ponto 5.1.1. a) iii) os colaboradores responsaveis por fungdes
de controlo do cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que a
Unicre se encontra sujeita, de gestao de riscos, de compliance e de auditoria
interna previstas no Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal.
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5.1.5.0s membros, comissdes ou unidades organicas referidas nos numeros
anteriores que pertencam aos 6rgaos sociais da Unicre ndo estao sujeitos a
Politica, aplicando-se-lhes a politica de remuneragdes propria dos titulares
desses 6rgaos.

Lista dos Colaboradores Relevantes

5.2.1.0s membros do pessoal que integram as diferentes categorias de
Colaboradores Relevantes constam da Lista prevista no Anexo 2 (Lista).

5.2.2.0 processo de identificacdo é conduzido pela Comissado Executiva, com o
apoio da area de Capital Humano, e o seu resultado deve ser sujeito a uma
avaliacdo interna coadjuvada pela Area de Auditoria e Controlo Interno, e a
aprovacao final pela Comissao Executiva e Conselho de Administracao.

Atualizacao e Revisao da Lista de Colaboradores Relevantes

A Lista é revista e atualizada anualmente pela Comissao Executiva ou sempre
que se verifiquem alteragcbes no exercicio dos cargos dos Colaboradores
Relevantes, devendo ser tidas em consideragao as funcoes efetivamente
exercidas e os critérios previstos neste Ponto 5. da Politica.

Aplicacdo no Tempo dos Critérios Quantitativos e Qualitativos

5.4.1.Para a afericdo dos critérios quantitativos & considerado o valor total da
Remuneracgao Fixa paga no exercicio imediatamente anterior e 0 montante
total da Remuneracédo Variavel atribuida pelo desempenho nesse mesmo
exercicio de referéncia.

5.4.2.0s membros do pessoal que sdo abrangidos ou sdo suscetiveis de serem
abrangidos pelos critérios qualitativos durante um periodo minimo de trés
meses num exercicio financeiro sdo tratados como Colaboradores
Relevantes.

Documentacao para efeitos de Avaliagao dos Colaboradores Relevantes

5.5.1. A documentagédo subjacente as exclusdes aplicadas deve ser conservada
com vista a permitir a analise, imediata, por parte do Banco de Portugal.

5.5.2. A documentagdo da avaliagao deve incluir, no minimo:

= O numero de Colaboradores Relevantes identificados (incluindo o niumero
dos identificados pela primeira vez);

= As suas responsabilidades e atividades;
= (Os seus nomes ou outro identificador Unico;

= A afetagédo dos Colaboradores Relevantes a areas de negocio na Unicre e
uma comparagao com os resultados da autoavaliagdo do ano anterior.
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5.5.3. As informacgdes seguintes devem, no minimo, ser incluidas na documentacao
da avaliagdo realizada para efeitos de identificacdo dos membros do pessoal
qualificaveis como Colaboradores Relevantes:

= A fundamentagéo subjacente a autoavaliagdo e o0 &mbito da sua aplicagao;

= O método utilizado para avaliar os riscos emergentes da estratégia
empresarial e das atividades da instituicdo, incluindo em diferentes
localizagbes geograficas;

= A funcao e as responsabilidades dos diferentes 6rgaos e funcdes internas
da Unicre envolvidos na concecao, supervisdo, analise e aplicagdo do
processo de autoavaliagao;

= O resultado da identificagao.

5.5.4.0 Capital Humano mantem registo do processo de identificacdo e dos
respetivos resultados, suscetiveis de demonstrar a forma como os membros
do pessoal foram identificados como Colaboradores Relevantes de acordo
com os critérios do RGICSF e os demais critérios qualitativos e quantitativos
estabelecidos no Regulamento Delegado e com quaisquer critérios adicionais
que venham a ser utilizados pela Unicre.

5.6. Comunicacao aos Colaboradores Relevantes

O administrador do pelouro de cada unidade de estrutura comunica aos Colaboradores
Relevantes que constam na Lista a respetiva condigdo de Colaborador Relevante para
efeitos da Politica, prestando as informacdes e esclarecimentos necessarios sobre o
conteudo e efeitos da mesma.

6. REMUNERACOES DOS COLABORADORES RELEVANTES
6.1. Definicao do Valor das Remuneragoées

A definicdo do valor das remuneracgdes e, bem assim, a determinagao das componentes
fixas e variaveis que as integrem, quando aplicavel, € da competéncia da Comissao
Executiva.

A realizagdo do objetivo de alinhamento de interesses e de desincentivo a assungao
excessiva de risco, a que se refere no ponto 3.1. b), é assegurada, em especial, através
da consagracao de regras que impdem que:

a) O limite da Remuneracao Variavel seja definido em fungdo dos resultados
anuais consolidados da Unicre, estabelecendo-se desse modo uma limitagao
efetiva da remuneragao em caso de evolugao negativa dos resultados;

b) A Remuneracdo Variavel atribuida ndo limite a capacidade da Unicre para
manter ou repor uma solida base de fundos préprios a longo prazo que tenha
em consideragao o ciclo econdmico subjacente das instituicdes de crédito e
0S Seus riscos.
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6.2. Estrutura da Remuneracao e Racio entre a Componente Fixa e Variavel

A remuneracdo dos Colaboradores Relevantes integra, primordialmente, uma
componente de Remuneracao Fixa e, quando assim seja decidido, e sem prejuizo do
regime especial previsto para os responsaveis pelas funcdes de controlo interno,
referidos no Ponto 6.5. (Responsaveis pelas Fungdes de Controlo Interno), uma
componente de Remuneracgao Variavel, de atribuicdo nao garantida.

6.3. Remuneracao Fixa

A Remuneracdo Fixa é determinada, principalmente, com base na experiéncia
profissional relevante, na responsabilidade organizacional das fungdes assumidas e em
principios de equidade interna e externa, tendo em atencao o nivel de remuneracao
praticado no mercado em que a Unicre se insere.

O montante da Remuneragao Fixa é suficientemente elevado para assegurar que a
reducado da Remuneragao Variavel pode ser total.

6.4. Remuneracao Variavel

6.4.1.A componente de Remuneracao Variavel respeitante ao ano cujo
desempenho se pretende remunerar deve, quando aplicavel, obedecer aos
seguintes critérios:

a) Ser disponibilizada em numerario e/ou em instrumentos financeiros;

b) Nao pode ser superior a Remuneracéo Fixa do Colaborador Relevante
atribuida nesse mesmo ano.

6.4.2.0 processo de gestdo e avaliacdo do desempenho deve ser planeado e
executado de acordo com os seguintes principios:

a) Incentivar o alinhamento com a estratégia e cultura da Unicre;

b) Ser fundamentado ndo sé no desempenho individual do Colaborador
Relevante, mas também no desempenho sustentavel e adaptado ao
risco da Unicre;

c) Ser neutra do ponto de vista do género;

d) Ser comunicado de forma transparente e clara aos Colaboradores
Relevantes, incluindo em relagao aos critérios de natureza financeira e
nao financeira, quantitativos e qualitativos utilizados, em momento
anterior ao inicio do periodo de contagem a que a avaliacao diz respeito;

e) Zelar pela adequada confidencialidade;

f) Considerar as informagdes obtidas na hierarquia e junto de todas as
Areas relacionadas;

g) Nao prejudicar ou conflituar com o dever de atuagédo no melhor interesse
dos Clientes.

h) Ser calculado com base numa férmula ou num critério razoavel de
discricionariedade, com ajustes a férmula admitidos em circunstancias
excecionais.
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6.4.3.A Remuneracao Variavel pode ndo ser atribuida em casos excecionais,
designadamente, se a sua atribuicdo limitar a capacidade da Unicre de
reforcar a base de fundos proprios, sendo que, em qualquer caso, a decisao
sobre a atribuicdo da Remuneragao Variavel tera sempre em consideragéo
todos os tipos de riscos atuais e futuros.

6.4.4. A determinagao do montante da Remuneracao Variavel a atribuir a cada
Colaborador Relevante é aprovada pela Comissao Executiva, tendo em
consideragao os seguintes critérios:

a) A adocéo de critérios de desempenho e de ajustamento pelo risco, com
impacto na atribuicdo desta componente de remuneracao, a qual sera
ajustada a possiveis acontecimentos adversos no futuro, de acordo com
indicadores de risco objetivos (ajustamento pelo risco ex ante);

b) A definicdo de um prémio global para o periodo em que a Remuneragao
Variavel é atribuida, com base no qual o valor total dos prémios ao nivel
da Unicre é calculado, devendo ter designadamente em conta, nessa
defini¢cdo, o racio entre as componentes de Remuneragéo Variavel e de
Remuneracao Fixa aplicaveis as categorias de Colaboradores
Relevantes, os objetivos do controlo e a situacao financeira da Unicre,
nomeadamente os seus fundos proprios de base e liquidez, nao
podendo exceder 5% do resultado antes de impostos apurado em cada
exercicio anual;

c) A avaliagdo, numa base plurianual, do desempenho individual de cada
Colaborador Relevante, a qual deve considerar o cumprimento das suas
funcdes para além do exigido e critérios de natureza financeira e nao
financeira.

d) A avaliagdo, numa base plurianual, do desempenho da unidade de
estrutura que integram (com excec¢ao do aplicavel aos Responsaveis
pelas Fungdes de Controlo Interno), sob a sua responsabilidade, face
aos resultados globais da Unicre e a contribuicdo do Colaborador
Relevante em termos de sustentabilidade;

e) O respeito pelas regras e procedimentos aplicaveis a atividade
desenvolvida, designadamente as regras de controlo interno e, quando
aplicavel, as relativas as relagdes com clientes e investidores;

f) O desempenho sustentdvel e adaptado ao risco da Unicre,
considerando entre outros fatores, a evolugcao do custo dos fundos
proprios € a liquidez;

g) No caso dos Responsaveis pelas Fungdes de Controlo Interno, o
resultado do desempenho das respetivas fungdes de controlo, nos
termos do Ponto 6.5.

6.4.5. Relativamente a cada Colaborador Relevante, a Unicre definira os objetivos
especificos, bem como os métodos para avaliagao do desempenho/critérios
de desempenho, qualitativos, quantitativos, financeiros e nao financeiros.

6.4.6.Nao podera ser concedida Remuneracao Variavel garantida, exceto quando
esteja em causa a contratagdo de um novo Colaborador Relevante, sendo
que, em qualquer caso, a Remuneragao Variavel garantida s6 podera ser
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aplicavel ao primeiro ano de exercicio de fungdes e s6 sera devida se se
verificar a existéncia de uma base de capital solida e forte na Unicre.

Responsaveis pelas Fun¢ées de Controlo Interno

6.5.1. A remuneracéo dos Responsaveis das Fungdes de Controlo Interno deve
prever uma remuneragao em funcao da realizacao dos objetivos associados
as suas funcdes e de forma independente do desempenho das respetivas
unidades de estrutura e da empresa.

6.5.2.Na eventualidade de ser atribuida aos Responsaveis das Funcdes de
Controlo Interno uma Remuneragéo Variavel, esta ndo pode ser superior a
[30%] da remuneracéo total.

6.5.3. A Remuneracao Variavel dos Responsaveis das Fungoes de Controlo Interno
depende apenas da avaliagdo do desempenho individual e da realizagdo dos
objetivos associados as suas funcgdes, avaliados tendo em conta fatores
como os resultados das auditorias, condenacdo da Unicre em processos
contraordenacionais ou judiciais, ndo estando condicionada pelo
desempenho das outras unidades de estrutura em relacao as quais exergam
funcdes de controlo.

6.5.4.Cabe a Comissao Executiva supervisionar diretamente a fixacdo e a
atribuicdo da Remuneracdo Variavel aos Responsaveis pelas Funcdes de
Controlo Interno.

6.5.5.0 Conselho Fiscal participa no processo de avaliagdo de desempenho das
Funcgdes de Controlo Interno e dos respetivos responsaveis.

Vicissitudes da Atribuicao da Remuneracgao Variavel

6.6.1.Sem prejuizo das atribuicdes ja efetuadas, e da legislacao civil e laboral
aplicavel, os critérios definidos para a fixagdo da Remuneracao Variavel,
podem ser revistos pela Comissao Executiva, designadamente, tendo em
vista assegurar que a Remuneragao Variavel pondera os varios tipos de
riscos atuais e futuros, bem como o custo dos fundos proprios e de liquidez
necessarios para o exercicio pela Unicre da respetiva atividade.

6.6.2. A Remuneracgdo Variavel podera:

a) Ser suspensa, no caso de serem imputadas aos Colaboradores
Relevantes quaisquer responsabilidades por atos de gestdo, mantendo-
se tal suspensdo até ao apuramento das imputagbes e
responsabilidades em causa e, no caso de serem consideradas
procedentes contra a Unicre, até a liquidagdo dos danos em cuja
reparacao esta seja condenada;

b) Ser alterada, caso o desempenho da Unicre regrida ou seja negativo,
tendo em conta tanto a remuneragdo atual como as reduc¢des nos
montantes que ja tenham sido pagos.

6.6.3. Independentemente de ja ter sido paga, sem prejuizo da legislacao civil e
laboral aplicavel, a Remuneracgao Variavel esta sujeita a um mecanismo de
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reversao, previsto nos n.°s 6.6.4 e 6.6.5 desta Politica, o qual pode ser
acionado pela Comissao Executiva.

6.6.4. Para os efeitos do disposto no numero anterior, entende-se por mecanismo
de reversdo o regime através do qual a Unicre podera recuperar a
Remuneragao Variavel que ja tenha sido paga, na medida em que tal seja
possivel nos termos da legislacado laboral e das convencdes laborais em
vigor.

6.6.5. A Comissao Executiva definira a cada momento, e nos termos do artigo 115-
E, n.° 12 e 13 do RGICSF. os critérios a adotar para o acionamento do
mecanismo de reversdo, contanto que sejam utilizados pelo menos os
critérios seguintes:

a) Provas de ma conduta ou erro grave do Colaborador Relevante (por
exemplo, violacdo do codigo de conduta e de outros regulamentos
internos relacionados sobretudo com os riscos);

b) Indicadores de uma quebra significativa posterior no desempenho
financeiro da Unicre e/ou da unidade de negdcio (p. ex., indicadores
economicos especificos);

c¢) Comercializagdo de produtos ou instrumentos financeiros junto de
investidores nao profissionais;

d) Dados que permitam concluir se a Unicre e/ou a unidade de negdcio em
que o Colaborador Relevante trabalha sofreu uma falha significativa ao
nivel da gestao de risco;

e) Aumentos significativos na base de fundos préprios econdmicos ou
regulamentares da Unicre ou da unidade de negdcio do Colaborador
Relevante em questao; e

f)  Quaisquer sangdes regulamentares para as quais tenha contribuido a
conduta do Colaborador Relevante.

6.6.6. O processo de aplicacdo dos mecanismos de reducao e de reversao é da
competéncia da Comissao Executiva.

Exclusao de Participacao nos Lucros e Outros Beneficios

6.7.1. A Unicre ndo remunera os Colaboradores Relevantes através de participacdo
nos lucros.

6.7.2.0s Colaboradores Relevantes nao beneficiam de outras formas de
remuneragdo — pecuniarias € nao pecuniarias — além das referidas nesta
Politica e das que decorram da normal aplicagdo do ACT Bancario ou da
legislagao laboral.

Destituicao ou Cessacao de Contratos

6.8.1. A atribuicdo de indemnizacdes por cessacao de fungdes de Colaboradores
Relevantes é decidida pela Comissao Executiva, de modo a assegurar que
as mesmas sao proporcionais € compativeis com o seu desempenho na
Unicre, nao recompensando o insucesso ou as faltas cometidas.
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6.8.2. As indemnizagbes por cessacao de funcdes podem incluir pagamentos
adicionais para além da remuneracdo normal. Em particular, nas situagdes
seguintes, 0s pagamentos adicionais efetuados devem ser considerados
como indemnizagdes por cessacao de fungoes:

a)

b)

A Unicre rescinde os contratos devido aoseu insucesso ou a medidas
de intervencéo precoce;

A Unicre pretende rescindir o contrato apds uma reducao significativa
das atividades em que o Colaborador Relevante trabalhava ou numa
situacdo em que as areas de negocio sdo adquiridas por outras
instituicobes sem a opc¢ao de permanéncia dos membros do pessoal na
instituicao adquirente;

A Unicre e Colaborador Relevante chegam a acordo em caso de litigio
laboral, eventual ou efetivo, a fim de evitar uma decisao do tribunal;

A Unicre paga uma indemnizacdo ao Colaborador Relevante por
despedimento, no caso de rescisdo antecipada do contrato por parte da
Unicre;

A Unicre paga uma remuneracao atribuida por um periodo de tempo
limitado, que € acordada para introduzir um periodo de espera (cooling-
off) apos a rescisdo do contrato, e que esta sujeita a uma clausula de
nao concorréncia;

6.8.3.Nao deve ser atribuida indemnizacao:

a)

b)

Em caso de insucesso 6bvio do Colaborador Relevante, que permita a
resolugdo imediata do contrato ou o despedimento do Colaborador
Relevante; ou

Se o Colaborador Relevante se demitir voluntariamente para assumir um
cargo numa entidade juridica diferente, a menos que lei imperativa exija
0 pagamento de uma indemnizagéo.

6.8.4. As indemnizagdes por cessacao de funcoes referidas em 6.8.2 devem ser
consideradas como Remuneragéao Variavel para os efeitos desta Politica, sem
prejuizo das excegdes previstas no ponto 6.8.5.

6.8.5.Ndo devem ser tidos em conta, para efeitos do calculo do racio com a
Remuneragéao Fixa:

a)

b)

Indemnizacdes Obrigatdrias, definidas em decisao judicial ou atribuidas
mediante aplicacdo de uma féormula genérica, decorrentes da legislagéao
laboral;

Indemnizagbdes acordadas por motivo de cessacao de funcdes, nos
casos em que os Colaboradores Relevantes estdo sujeitos a uma
clausula contratual de ndao concorréncia, pagas em periodos futuros até
ao montante da Remuneracao Fixa que deveria ser pago pelo periodo
de nao concorréncia, caso o membro do pessoal ainda estivesse
empregado.
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7. GOVERNO DA POLITICA DE REMUNERACAO

7.1. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal procede a uma avaliagao anual da implementacao da Politica,
tendo como objetivo a verificacdo do cumprimento da politica e demais
procedimentos adotados, em cumprimento do disposto no Art. 115.°-C, n.° 6 do
RGICSF e Art. 44.° do Aviso 3/2020.

7.2. Comissao Executiva

A Comissdo Executiva, coadjuvada, na medida do necessario, pelas restantes
areas da Unicre e pelos peritos externos que entender consultar, tem a
responsabilidade pelo processo de identificacdo de Colaboradores Relevantes e
pela definicao da Politica, devendo:

a)
b)

g)

Aprovar, rever periodicamente a Politica e, se necessario, altera-la;

Preparar a lista numa base anual em cumprimento do disposto no Art. 41.° do
Aviso 3/2020, e assegurar que a mesma é reportada ao Banco de Portugal em
cumprimento do disposto na Instrugéo n.° 18/2020 do Banco de Portugal;

Aprovar quaisquer isencoes significativas ou alteracdes a Politica e considerar
e controlar cuidadosamente o seu efeito;

Certificar-se de que a identificagdo dos Colaboradores Relevantes é realizada
de forma adequada, em conformidade com o RGICSF, o Regulamento
Delegado e as Orientacdes da EBA;

Definir o valor da remuneracao dos Colaboradores Relevantes;

Definir e aplicar os mecanismos de reversdo da remuneragao (clawback), nos
termos do disposto no Ponto 6.6. (Vicissitudes da Atribuicdo da Remuneragéo
Variavel).

Comunicar aos Colaboradores Relevantes, na figura do Administrador do
Pelouro:

= No momento da identificagdo, a inclusdo na Lista de Colaborador
Relevante e do seu estatuto e das implicacdes dai decorrentes em
termos de pagamento de Remuneragao Variavel;

= No momento da comunicacdo do plano de incentivos e quando o
incentivo € atribuido, as circunstancias de aplicagdo de mecanismos
de redugao e/ou reversao e,

* Quando desencadeado um evento de clawback, (i) a decisdo de
aplicagao, (i) os ajustes efetuados na compensacido variavel
concedida e (iii) as razdes para tal.

7.3. Capital Humano

a)

Compete a esta Funcgao:

Prestar assisténcia na preparacao, revisdo e implementacao da Politica;
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Participar na avaliagdo da Politica, designadamente, a estrutura de
remuneracgao, os niveis de remuneracao e os sistemas de incentivo;

Coadjuvar a Comissdao Executiva no processo de identificacdo dos
Colaboradores Relevantes, garantindo a sua atualidade;

Garantir que as politicas de remuneracao sao neutras em termos de género;

Manter registos do processo de identificacdao e dos respetivos resultados,
suscetiveis de demonstrar a forma como os membros do pessoal foram
identificados como Colaboradores Relevantes de acordo com os critérios do
RGICSF e os demais critérios qualitativos e quantitativos estabelecidos no
Regulamento Delegado e com quaisquer critérios adicionais que venham a
ser utilizados pela Unicre;

Gestao de Riscos, Compliance e Juridico

a)
b)

Compete a esta Funcao:

Prestar assisténcia na revisao e implementacao da Politica;

Analisar e monitorizar a implementacdo e conformidade da Politica com as
leis, regulamentos e politicas internas da instituicdo, tais como relatérios
regulamentares obrigatorios;

Comunicar quaisquer riscos de compliance e situagdes de nao conformidade
no que respeita a questdes de remuneragao (que sejam identificados ou lhe
sejam comunicados) a Comissao Executiva.

Auditoria e Controlo Interno

Compete a esta Funcao:

a) Prestar assisténcia na revisdo e implementacao da Politica;

b) Realizar a avaliagdo interna do resultado do processo de identificagao dos
Colaboradores Relevantes;

c) Realizar as anélises independentes da estrutura, da aplicagao e dos efeitos da
Politica sobre o seu perfil de risco, bem como sobre a forma como estes
efeitos sdo geridos.

REVISOES E ALTERACOES

8.1. A aprovagao da presente politica € da competéncia da Comissdo Executiva
coadjuvada, na medida do necessario, pelas restantes areas da Unicre e pelos
peritos e consultores externos que entenda consultar.

8.2. No quadro do processo da definicao da Politica, a Comissao Executiva ouve os
responsaveis das diversas areas, a quem pode solicitar as contribuigdes que,
para o efeito e relativamente aos riscos em que cada uma dessas fungdes
intervém, considerarem relevantes.
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8.3. A Politica é objeto de atualizagdo, numa base anual, e sempre que considerado
adequado ou necessario, de modo a assegurar, a todo o tempo, o0 cumprimento
dos objetivos e requisitos previstos na legislagdo e regulamentacédo em vigor.

8.4. Para os efeitos do Ponto 8.3., compete a Comissido Executiva:
= Promover a avaliagao anual da aplicacao da Politica;

= |dentificar efeitos decorrentes da aplicacao da Politica na gestao de riscos,
do capital e da liquidez da Unicre que recomendem a sua revisao;

= |dentificar atualizagcbes, revisbes e demais medidas de ajustamento
consideradas adequadas.

8.5. Todas as alteragdes devem ficar registadas no registo de alteracdes (Anexo 3).
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Anexo 1

A - Critérios Qualitativos

Tem um impacto significativo no perfil de risco da Unicre:

1. Os membros do 6rgao de Administracao e do 6rgao de Fiscalizagao;

2. O colaborador que assuma responsabilidades de gestao por, pelo menos, uma das
seguintes atividades:

Assuntos juridicos;

Rigor das politicas e procedimentos contabilisticos;
Financgas, incluindo fiscalidade e orgamentacéo;
Analise econdmica;

Prevencéo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo;

- ® 2 0 T ®

Recursos humanos;

Elaboracao e execucao da politica de remuneracao;

2 @

Tecnologias da informacao;

Seguranca da informacao;

j- Acordos de subcontratacdo de fungcdes essenciais ou importantes a que se refere
o artigo 30, nr. 1, do Regulamento Delegado (UE) 2017/565 da Comisséo.

3. O colaborador que (i) detenha responsabilidades de gestao relativamente a qualquer
das categorias de risco definidas nos artigos 115.°-N a 115.°-V do RGICSF (na medida
em que aplicaveis a Unicre), ou (ii) seja membro com direito de voto de um comité
responsavel pela gestdo de qualquer das categorias de risco definidas nesses
preceitos.

4. O colaborador que, no que se refere as posi¢cdes em risco de crédito com um
montante nominal por transacao que represente 0,5% dos fundos proprios principais
de nivel 1 e seja equivalente a pelo menos € 5.000.000, preencha um dos seguintes
critérios:

a. Tenha poder para tomar, aprovar ou vetar decisdes sobre esse tipo de posicoes
em risco de crédito,

b. Seja membro com direito de voto de um comité com poder para tomar as
decisdes a que se refere a subalinea a).

5. O colaborador que assuma responsabilidades de gestdo sobre um grupo de
colaboradores que tenham individualmente o poder de vincular a Unicre em
transacdes e que a soma desses poderes seja igual ou superior ao limiar referido no
n.° 3;

6. O membro do pessoal preencha um dos seguintes critérios relativamente as decisdes
no sentido de aprovar ou vetar a introdugéo de novos produtos:

a. Tenha poder para tomar essas decisoes;
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b. Seja membro com direito de voto de um comité com poder para tomar essas
decisdes.

B - Critérios Quantitativos

1. O colaborador tenha recebido, em relacdo ao exercicio financeiro anterior, uma
remuneracao total igual ou superior a 750.000 euros.

2. A Unicre tenha mais de 1.000 colaboradores e o colaborador em questao faca parte
dos 0,3% dos efetivos, arredondado ao numero inteiro imediatamente superior, a
quem foram atribuidas, dentro da Unicre, as remuneracdes totais mais elevadas em
relacdo ao exercicio financeiro anterior individualmente.
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Anexo 2

Lista de Colaboradores Relevantes

Membros do érgao de Administracao (sujeitos a politica de remuneragéo
auténoma)

Jodo Batista Leite — Comissao Executiva - Presidente do Conselho de
Administracao

Fernando Carvalho — Comissao Executiva - Vogal do Conselho de
Administrativo

Membros do érgao de Fiscalizagao (sujeitos a politica de remuneracao
auténoma)

Fernanda Afonso — Conselho Fiscal — Presidente
José Alves Fonseca — Conselho Fiscal — Vogal

Carlos Miranda — Conselho Fiscal — Vogal

Direcao de Topo e colaboradores que preencham os Critérios
Qualitativos ou Quantitativos do Regulamento Delegado

Bruno Barbosa — Centro Corporativo

Carla Castro — E-commerce, Verticais e Parcerias

Filipa Torres — Servigo a Clientes

Leonor Barros — Capital Humano

Luis Gama — Marketing

Nuno Abrantes — Tecnologias, Sistemas de Informacao e Digital
Paulo Marques — Risco de Crédito

Tiago Castanheira — Financeira e Meios

Tiago Oom — Comercial
Os Responsaveis pelas Funcées de Controlo Interno

Carla Amorim — Gestao de Riscos, Compliance e Juridico

Susana Venancio — Auditoria e Controlo Interno
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REGISTO DE ALTERACOES
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VERSAO NI REF.2 ITEM DATA DE RESPONSAVEL . ~
- - SINTESE DE ALTERACOES

ALTERADA ALTERADO ALTERACAO ALTERACAO

v.01 Geral 11-11-2024 CH Atualizagao da Politica a
legislagéo e regulamentagdo em
vigor.

v.01 Anexo 2 11-11-2024 CH Atualizagdo da lista de
Colaboradores Relevantes

v.01 Anexo 3 11-11-2024 CH Inclusdo do Anexo 3 para registo
de alteragdes a Politica

v.02 Geral 25-02-2026 CH Atualizagao da Politica a
legislagao e regulamentagédo em
vigor.

v.02 34 25-02-2026 CH Excluséo da referéncia ao crédito
ao consumo, reflexo da
reorganizagao estratégica da
instituicao

v.02 5 25-02-2026 CH Alteragao da estrutura da clausula
para ficar mais claro que todos os
colaboradores previstos nas
alineas a), b) e c) séo
Colaboradores Relevantes.

v.02 6.4.5 25-02-2026 CH Incluséo do ponto 6.4.5

v.02 6.8.2 25-02-2026 CH Clarificagao do ponto 6.8.2 com a
introducao das alineas d) e e)

v.02 Anexo 1 e Anexo | 25-02-2026 CH Alteragao da lista dos

2

colaboradores relevantes
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